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1. Introduccion

El Plan Estratégico de Competitividad del Sector Agroalimentario
de Cantabria es un documento elaborado en exclusiva por GAVE
International y CEOE-CEPYME, en base a los analisis realizados a
diversas entidades y agentes del sector.

El objetivo del plan es definir una estrategia comun para el desarrollo
del sector agroalimentario en Cantabria, y establecer las lineas de
actuacion necesarias para mejorar la competitividad, la sostenibilidad

y el desarrollo economico del sector.
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Ganadora de Space en programa Explorer

] o ] e c GAV E Top 40 empresas para CitiBank en Espana en el programa Deusto

INTERNATIONAL 20% del capital en manos de inversor internacional

Equipo especializado en Trade Finance, negocios internacionales y Big Data.

¢ Qué nos diferencia?
Profesionalizacion y personalizacion.

B o Trabajamos ad-hoc en proyectos en los que integramos
usiness la experiencia de directivos con una carrera profesional
e relevante con una operativa de tratamiento de datos,
Intelligence . e e e e
sistemas avanzados de investigacion y analisis del
B" Data desempeno, y todo ello bajo una metodologia de
y g Da ta trabajo internacional.
Science
Investigacion
Know-how
CEOE
CEPYME
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1.2. Equipo

Inaki Goni Ubieto
Coordinador senior Il

José Manuel
Garcia Boticario

Roberto Cunat Arias
Coordinador senior |

Director del Proyecto

T el e e VR FTer ey el [V e Economista y Técnico Comercial y Economista del Economista y PMP. 25+ ahos de experiencia en
9ing ' Estado (TCEE). Relevante carrera profesional en los sector publico y privado. Crecimiento estrategico,

Corporate Finance & Investment Banking |IEB. - . . . .
POTate. . ) 9 sectores publico y privado, ligada a las politicas gestion de clusters agroalimentarios. Especialista
Auditoria financiera Big4, Control operacional L , , L : : : .
o FE oo Gl (e, Al VI F e o publicas de fomento de la internacionalizacion, a en desarrollo de industria agroalimentaria,
e S e lI[E)uro, o L ATRAC y servicios empresariales de exportacion y también a innovacion empresarial y estrategia de promocion
b PEY ' la consultoria y asistencia técnica para el desarrollo. de productos diferenciados (DOP, IGP, etc).

Rebecca Maria
Pizarroso Raynor

Alvaro Lopez
Calzada

José Manuel Garcia-
Arostegui Jaunsaras

Técnico senior | { Técnico senior Il Técnico junior

MBA International Management ICEX. Experiencia

Executive MBA HEC Paris. 25+ anos de Executive MBA |IE Business School. Project Finance ) . ) )
. : e . - . N g en consultoria estrategica Big4 y consultoria de
experiencia. Consultoria financiera. Sector & Trade Specialist. Profesor universitario de Gestion . o )
o , . L : . reindustrializacion. Asesora de Comercio
Publico. Banca y financiacion de pymes. y Organizacion empresarial. RPA Expert. Innovacion, , : . :
, : : L e , Internacional e Inversiones en la Oficina Comercial
Director de Industria Agro en entidad automatizacion y digitalizacion empresarial. _ ) ,
. . de Espana en Reino Unido (Departamento Agro).
financiera.
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1.3. Mision, vision y ejes prioritarios Ejes prioritarios

La misién del PEC es fomentar la cooperacion y el

desarrollo de la industria agroalimentaria de

Cantabria creando oportunidades y sinergias que Inversion Sostenibilidad
impulsen su competitividad en los mercados

generando alto valor y riqueza para el tejido

empresarial, el empleo y la sociedad.

La vision es posicionar a la industria agroalimentaria Nuevos Mercados Garantia de Calidad Global

de Cantabria en su maximo exponente de desarrollo
con el objetivo de liderar areas de especializacion en
mercados estratégicos.

Origen y elaboraciéon en Cantabria Desarrollo rural y local

CEOE 06
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2. Andlisis del Sector Agroalimentario en Cantabria

Mas de la mitad del valor de la produccion ganadera corresponde a la leche y
mas de un 35% a la carne y ganado bovino, aportando alrededor del 5% y del
3% del total nacional. En cuanto a la produccion vegetal, mas del 90% del

La industria agroalimentaria en la economia regional valor de produccion corresponde a plantas forrajeras
representa el 22% del Producto Interior Bruto (PIB) : :
Fuente: Banco Unicaja, Informe Sector Agrario en Espana

industrial, con una cifra de negocio superior a los 1.700 Principales ramas de actividad de las empresas

millones de euros. o agroalimentarias en Cantabria
tros

Fuente: Gobierno de Cantabria 28.4%

Segun la Camara de Comercio de Cantabria, el sector
agroalimentario cuenta con mas de 3.000 empresas, de las
cuales un 90% son micropymes (menos de 10 empleados)

Productos panaderia y pastas alimenticias
42%

En 2020, la balanza comercial fue negativa, las exportaciones ,
. ' _ _ Productos lacteos
de productos agroalimentarios de Cantabria ascendieron a 138 12%
millones de euros mientras que las importaciones fueron 186
millones de euros.

Fuente: ICEX Procesado y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos e Benee Uness, Iaie Seaer AarEie e Baasie
17.6%
CEOE 07
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2.1. Andlisis DAFO

DEBILIDADES

Tamano del mercado, la dimension de la region limita el alcance del mercado.

Estructura del sector, la atomizacion obstaculiza el acceso a mercados no locales.

Capacidad comercial limitada, falta de masa critica y de diversidad de productos.
Envejecimiento de la poblacion rural y descenso de las tasas de natalidad.

Localizacion, la dispersion geogréafica dificulta el acceso a mercados no locales.

Fragmentacion, escasa capacidad negociadora de los productores frente al resto de los agentes.

Rigidez normativa, dificultad para el desarrollo de actividades complementarias en las fabricas.

Gestion de marca, los sellos distintivos de la region no han logrado influencia en el mercado nacional.

FORTALEZAS

Calidad, Cantabria destaca por la alta calidad en la elaboracion de sus productos.
Reconocimiento, existe un amplio portfolio de productos locales distinguidos.

Entorno, el paisaje cantabro es un reclamo turistico relevante en la region.

Caracteristicas orograficas y climaticas, que favorecen la produccion de materias primas de calidad.

Innovacion, por laimplementacion de tecnologias innovadoras y sostenibles en la industria.
Ubicacion estratégica, region en el norte de Espana y con buenas infraestructuras de transporte.

Tejido empresarial, formado por empresas de caracter familiar con gran experiencia y tradicion.

AMENAZAS

Competencia, incremento de la competencia nacional e internacional (importaciones).

Cambio climatico, fundamentalmente en areas vulnerables a la sequia o inundaciones.

Regulatoria, especialmente en materia de seguridad alimentaria y los estandares de calidad.
Inestabilidad econdmica, que puede afectar el poder adquisitivo de los consumidores.

Falta de relevo, baja eficiencia de los programas de formacion de jovenes en actividades agrarias y rurales.
Riesgo de abastecimiento de materias primas, por el éxodo rural y el progresivo abandono del campo.
Politica, cambios que generan incertidumbre y desamparo de las pymes y micropymes del sector.

Falta de ayudas, choque de competencias entre el gobierno regional y fondos de financiacion como FEADER.

OPORTUNIDADES

Agro y Enoturismo, por su relevante funcion como reclamo turistico en entornos rurales.

E-commerce, que permite alcanzar a una audiencia mas amplia y superar las barreras geogréficas.
Sostenibilidad, para atraer inversion y un publico objetivo con menor sensibilidad al precio.

Alianzas estratégicas inter-sectoriales, para mejorar la eficiencia y la rentabilidad de los negocios.
Desestacionalizacion, gracias a la demanda social creciente del medio rural como espacio de ocio.
Desarrollo de un mercado de proximidad, bajo distintivos y marcas reconocidas por el publico de la region.

Tendencias de consumo, cambio hacia productos artesanales, naturales y ecologicos.

CEOE
[: GNVE CEPYME
INTERNATIONAL Cantabria
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3. Principales lineas de actuacion

Entre las principales lineas de actuacion establecidas por el plan, destacan las siguientes:

Promocioén de la innovacion y la tecnologia en el sector agroalimentario, fomentando la
investigacion y el desarrollo de nuevas técnicas y procesos.

Impulso a la penetracion en nuevos mercados, fundamentalmente a escala nacional.
Sostenibilidad y conservacion del medio ambiente rural.

ﬁ Apoyo a la formacion y capacitacion de los trabajadores del sector agroalimentario.
Fomento de la cooperacion y la integracion entre los distintos agentes del sector

agroalimentario, a traves de la creacion de redes de cooperacion, promocion de la asociatividad,
fomento de la participacion en plataformas de negocio, etc.

CEOE
CEPYME
Cantabria
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4. Plan de acciones

Segun la metodologia aplicada, los objetivos estratégicos y los puntos

de accion correspondientes para el PEC deben responder a las

ACCION 1 - IMPULSO DE necesidades del sector y a los “gaps” definidos por las "debilidades"y las
CADENA DE VALOR "amenazas". Es preciso explotar el potencial del sector definiendo los
"ountos fuertes" y las "oportunidades”.

Fomento de la agrupacion de los
productores a través de conjuntos

especificos de sectores y de las ACCI () N2 -IMPULSO
relaciones estables con los demas
agentes de la cadena de valor y del MICROPYMES

sector, incluidos los
transformadores, distribuidores 'y
comerciantes, a través de la

Para poder impulsar el
desarrollo de las PYMES
agroalimentarias localizadas en

implantacion de formas asociativas SN — ACCION 3-SELLO
especificas. . ' .
dlfgrentes med|da§ para "CcANTABRIA SABOR"
mejorar la productividad, la ' y
eficiencia y la rentabilidad de Branding. Introduccion de un
las empresas. distintivo para los productos
ecologicos y artesanales producidos ACCION 4 - IMPULSO
en Cantabria y promocion de
campanas internacionales de DESARROLLO RURAL
CEOE in.fo'rmaci()n litavesiaelnenics Aplicacion y desarrollo de
C G/\VE CEPYM_E digitales. medidas que impulsen el Plan
INTERNATIONAL Cantabria

Rural existente tanto por parte del
Gobierno Regional como de la UE.

10



Accion 1 - Impulso de la cadena de valor agroalimentaria

Los principales objetivos son:

1.Colaboracion y cooperacion entre empresas del sector alimentario y otros agentes clave como
universidades, institutos de investigacion, asociaciones empresariales y organismos gubernamentales.

2.Especializacion en un nicho especifico del mercado alimentario: alcanzar la ventaja competitiva, por
ejemplo, en la produccion de alimentos organicos, la produccion de alimentos con denominacion de origen,
la produccion de alimentos artesanos, la produccion de alimentos funcionales, etc.

3. Fomento de lainnovacion y la investigacion y desarrollo en el sector alimentario: creacion de un
consorcio de calidad a través del cual se pueda alcanzar este objetivo.

4. Internacionalizacion y exportacion de los productos alimentarios: las pymes de Cantabria tienen a su
disposicion diferentes mecanismos para impulsar su expansion en los mercados exteriores.

5. Promocion de la formacién y la capacitacion de los recursos humanos del sector alimentario, para
mejorar tanto la calidad como la innovacion de los productos y los procesos productivos.

6. Desarrollo de infraestructuras y servicios de apoyo para las empresas asociadas, como centros
tecnologicos, parques empresariales, centros de formacion, etc. Cantabria cuenta con una infraestructura
bien desarrollada que ofrece servicios de apoyo para la industria alimentaria.

CEOE
CEPYME
Cantabria
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VENTAJAS COMUNES DE LAS ESTRUCTURAS
ASOCIATIVAS PARA LAS EMPRESAS

Acceder a nuevos canales de Gestion compartida de gastos en Las empresas adheridas contaran con
financiacion. campanas publicitarias conjuntas. una marca o distintivo comun que les
posiciona en el mercado.

Prioridad en la participacion Participacion en encuentros Aprendizaje mutuo y sinergias.
de eventos organizados por comerciales exclusivos para empresas
la CEOE - CEPYME. pertenecientes a la asociacion.

Todas las formas asociativas han demostrado contribuir a mejorar la
competitividad de las empresas y el sector en general.

CEOE
CEPYME
Cantabria

12

[}/ GNVE

INTERNATIONAL




Accion 2 - Impulso a las Micropymes

Para poder impulsar el desarrollo de las Micropymes agroalimentarias localizadas en Cantabria, se pueden incluir varias medidas para mejorar la
productividad, la eficiencia y la rentabilidad de las empresas.

1. Mejora de la gestion empresarial. Esto implica establecer objetivos claros, definir un plan estratégico y llevar un control
exhaustivo de los costes y los ingresos.

2. Innovacion y desarrollo de nuevos productos: fomentar la innovacion y el desarrollo de nuevos productos que puedan
diferenciar a la empresa de sus competidores.

3. Mejora de la calidad: mejorar la calidad de los productos o servicios que ofrece la empresa. Esto puede lograrse mediante la
implementacion de sistemas de calidad, la capacitacion del personal y la adopcion de mejores practicas en la produccion.

4. Marketing y promocion: atraer nuevos clientes y aumentar las ventas es realizar acciones de marketing y promocion de los
productos de la empresa.

5. Sostenibilidad: Es importante medir el impacto ambiental y social de la empresa. Esto se puede medir mediante indicadores
como la huella de carbono, el consumo de agua o el impacto en la comunidad local.

6. Competitividad: Existen numerosas estrategias que pueden ayudar a las micropymes del sector agroalimentario a mejorar su
competitividad.

CEOE
CEPYME
Cantabria
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Accion 3 - Impulso del sello "Cantabria Sabor”

Se persigue un refuerzo de la imagen de marca "Cantabria” en agroalimentario, gue se suma a la imagen
institucional y turistica. Es una promocion de la regidon en su conjunto, a través de sus productos
agroalimentarios, que busca aumentar la calidad percibida en la mente del consumidor, con muchas lineas de
trabajo que incluyen promociones en los mayoristas (retail).

®
Las ventajas que esta figura puede suponer son las siguientes: &abr la %

e Garantia de calidad o 6
i3 e,

e Autenticidad U > 3
e Origeny elaboracion en Cantabria

e Diferenciacion

e Sostenibilidad

e Posicionamiento en mercado internacional




Accion 4 - Impulso desarrollo rural

1. Seleccion de dreas de intervencién
- Demografia
- Tejido empresarial
- Caracteristicas del terreno
- Desarrollo rural actual

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

i | &

17 f[%lﬁ}{fnnspm 12 PRODUCCION
Y CONSUMO
LOS OBJETIVOS RESPONSABLES

@ §CO e

2. Participantes en el proceso

3. Correlacién del Plan de Accién con los - Técnica Delphi

ODS establecidos en el plan de desarrollo
rural de las NU

- Grupos de trabajo de sector social,
econdmico y sostenible

- Rondas de reuniones

En 2021 se destinaron 1,1 millones de euros a ayudas para proyectos
de transformacion ambiental y digitalizacion del sector
agroalimentario y pesquero, con una aportacion adicional del estado
para la cofinanciacion de los programas autonomicos de desarrollo
rural.

Fuente: Gobierno de Espana

Cantabria ha recibido 3 millones de euros en el marco de los
programas de desarrollo rural parael 2022

Fuente: Gobierno de Espana

RED CANTABRA
DE DESARROLLDO
RURAL

CEOE
CEPYME
Cantabria
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4.1. Instrumentos estratégicos destacados

En términos generales la operativa propuesta para el Plan de Accion se traduciria en la creacion de proyectos conjuntos en base a los siguientes

instrumentos principales:

Campanas de promocion, a nivel local, nacional e internacional.
Busqueda de oportunidades de exportacion y establecimiento de
alianzas con empresas de otros paises para expandir los mercados.

Foros y otros eventos, como mesas de dialogo, ferias, Webinars,
encuentros de negocios, etc.

Encuentros sectoriales, tanto con empresarios del sector
agroalimentario como con representantes de instituciones publicas.

Cursos y talleres practicos. Fundamentalmente para trabajar la mejora
de la calidad de los productos que se ofrecen, reducir los costes de
produccion y mejorar los tiempos de entrega.

Consorcios comerciales en el mercado domeéstico o en el mercado
exterior, en forma de uniones temporales de empresas para realizar
actividades comerciales conjuntas.

Programa de branding, con el objetivo de fortalecer la identidad de
marca, crear una estrategia de marketing efectiva, un programa de
comunicacion, aumentar la reputacion y acceder a nuevos mercados.

Medidas para facilitar el acceso a financiacion, incluyendo la creacion de
programas especificos y el apoyo para la obtencion de préstamos.

Estandarizacion de calidad, mediante la implementacion de procesos de
control de calidad y certificaciones que garanticen la calidad de los
productos.

CEOE
CEPYME
Cantabria
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4.2. Estructuras complementarias

El Plan Estratégico de Competitividad puede desarrollarse con estructuras y herramientas que puedan favorecer el desempeno del mismo, de
entre las que destacan:

Desarrollo de un cluster o de una federacion de asociaciones, como vehiculo para integrar el PEC, cuyas principales
ventajas radican en el incremento de la colaboracion empresarial, el fomento de la innovacion, la promocion de la imagen
de marca, el fortalecimiento de las empresas, la atraccion de la inversion, la creacion de empleo y el desarrollo regional.

Consorcio de calidad, para compartir mejores practicas, eficientar la cadena de valor, promocion conjunta de productos,
acceso a nuevos mercados y fortalecimiento de las relaciones entre empresas.

Marcas y denominativos conjuntos, para garantizar una diferenciacion de excelencia, una propuesta de valor comun,
un potencial incremento de precios, un posicionamiento en el mercado y un sistema de fidelizacion.

Programa de certificacion de calidad comun, como mecanismo de generacion de reputacion, seguridad y confianza
bajo unos estandares de calidad certificados de manera economica para las micropymes.

Marketplace/ E-commerce, para permitir a las micropymes acceder a un publico mas amplio, aumentar las ventas,
reducir costes operativos y de logistica, incrementar la visibilidad, facilitar el acceso a informacion y analisis sobre el
rendimiento de sus productos y generar oportunidades de colaboracion ofreciendo productos complementarios.

CEOE
CEPYME
Cantabria
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4.3. Fases del PEC

Definicion del Plan Estratégico de Competitividad (PEC),

junto con los correspondientes Planes Anuales de Actuacion Incrementar la produccion local
(PAA). Se establece el brgano de gobierno, definen los recursos,

segmentan las empresas participantes, establecen los objetivos Aumentar las exportaciones
estratégicos, palancas de creacion de valor, ejes de actuacion,

plan de financiacion y se desarrolla el PEC. Desarrollar nuevas tecnologias y practicas

Implementacién del PEC. Jerarquizacion y ejecucion de
acciones, puesta en marcha de grupos de trabajo,
establecimiento de indicadores de rendimiento, programacion
de relaciones exteriores, comunicacion interna y externay
revision del grado de implementacion de actividades. Se realiza
mediante los Planes de Actuacion (PAA) de caracter anual.

Fortalecer la cadena de suministro
Promover el turismo gastronomico

Incrementar la innovacion y desarrollo

Consolidacion. Fase de crecimiento y expansion basada en la Fortalecer la imagen de marca
difusion y divulgacion de los beneficios obtenidos a potenciales
nuevos socios y la Administracion.

CEOE
CEPYME
Cantabria
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4.4. Cronograma

Elaboracidn Desarrollo PAA Desarrollo PAA
mandato del 1 2
servicio

Planificacion del
PEC

Elaboracié_n
documentamon
necesaria para

acceder a a Analitica de Implementacion del PEC, desarrollo de medidas incluidas en cada PAA
financiacion métricas,
diagndstico y
trabajo de campo

Creacion de la estructura . Spe . S
asociativa deseada Entrega del informe Control y analisis de Control y analisis de

(federacion, cldster, consocio PEC definitivo desempeno desempeno
calidad, etc)




4.5. Importancia momento actual

Partidas de fondos nacionales e internacionales destinados al desarrollo rural en Cantabria, en 2023 se van a destinar mas de 22
millones de euros.

Ano Jubilar Lebaniego, por el impacto economico, turistico y social que genera. El ultimo Ano Jubilar generé mas de 132 millones de
eurosy 2.202 empleos directos, indirectos o inducidos.

Reciente agrupacion y asociacion de las empresas (queseros, bebidas alcohoélicas, entre otros), generando cierta traccion y
motivacion entre los asociados para evitar el problema de falta de interés que puede darse en este tipo de programas.

Necesidad de cambios tras el COVID-19; se ha contraido el tejido empresarial y se han popularizado nuevos canales de venta como la
compra en linea. "El mercado va a cambiar mas, pero incluso nos va a favorecer, se va a valorar mas lo que hacemos. Tendremos que
aprovechar mas las sinergias” testimonio de trabajador de un Obrador tradicional durante el periodo de confinamiento.

Mayor acceso a la tecnologia para mejorar la productividad, eficiencia y competitividad de las pymes, aprovechando programas como
la Oficina Acelera Pyme impulsado por red.esy la Camara de Comercio de Cantabria. Nuevas oportunidades de financiamiento para
programas especificos de ayuda a pymes en materia de digitalizacion y acceso a nuevos mercados como el Programa ICEX Next.

Mayor concienciacion ambiental como oportunidad para negocios que ofrecen productos sostenibles o que estan comprometidos
con practicas empresariales responsables. En 2022 se lanzo una linea de ayudas para proyectos de sostenibilidad de PYMES.

CEOE 20
CEPYME

Cantabria
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5.1. Programas de apoyo a la
competitividad y desarrollo rural
en datos

“P7. ¥ MINISTERIO
5110 /2 DE AGRICULTURA, PESCA
02 Y ALIMENTACION

Direccion General de Desarrollo Rural gestionara 22.533.433 euros, el
13,62% del presupuesto de la Consejeria, para llevar a cabo, entre
otras actuaciones, inversiones en infraestructuras rurales; el Programa
de Desarrollo Rural 2014-2022;

P8 GOBIERNO
g ) &
&Y CANTABRIA
CONSEJERIA DE DESARROLLO RURAL, GANADERIA,
PESCA, ALIMENTACION Y MEDIO AMBIENTE

Ejemplos de otras CCAA:
UNION EUROPEA « Plan Estratégico del Sector Agroalimentario en Murcia (2007), donde
Fondo Europeo de Desarrollo Regional participaron la universidad de Murcia, la consejeria de Agriculturay
"Una manera de hacer Europa” Agua de Murcia y la Universidad Politécnica de Murcia y se destinaron

SDD E H C an i mas de 400 millones de euros.

as=mmas Sociedad para el Desarrollo Regional de Cantabria EEEEE:EEE

p g e Plan Estratégico para mejorar la competitividad del sector agricola,
ganadero, pesquero y agroindustrial y del desarrollo rural de
Andalucia 2019-22 donde se destinaron 1.700 millones de euros.

CEOE
CEPYME
Cantabria
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[ GNVE

e Cantabria harecibido 402.483 euros

adicionales de otras lineas de ayudas de
desarrollo rural, agrarias y pesqueras.

Plan Estratégico de Subvenciones de
SODERCAN para 2023. Dicho plan contempla
lineas de ayudas por importe de mas de 12
millones de euros en las areas estrategicas de la
Sociedad para el Desarrollo Regional de
Cantabria

Celebracion del Ano Jubilar Lebaniego
2023/24 con 5,5 millones destinados@ su
promocion.

5.2. Compromiso institucional

La Consejeria de Desarrollo Rural, Ganaderia, Pesca, Alimentaciony
Medio Ambiente dispondra en 2023 con un presupuesto de
165.462.949 euros, un 7,63% mas que 2022, a los que hay anadir los
fondos europeos (casi 60 millones) y estatales (1,5), un total de
226.262.949 euros.

El programa ‘Chafea’, a través de la Comision
Europea, destina cerca de 180 millones de

euros cada ano a financiar acciones de
informacion y promocion de productos

agroalimentarios.
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5.3. El PEC para los stakeholders

El Plan Estratégico de Competitividad tiene diversas implicaciones para los diferentes grupos de interés, de entre las que

destacan:
CEOE CEOE-Cepyme: fortalecimiento de su papel como organizacion empresarial, ampliacion de su base
ggr!l’t‘gg'r'fa social, posibilidad de generar nuevos ingresos y contribucion al desarrollo economico y social de la

region.

Pymes y micropymes asociadas: puede permitir a las empresas involucradas mejorar su rentabilidad,
diferenciarse, acceder a nuevos mercados, consolidarse como empresas y desarrollar nuevas
capacidades empresariales.

@ Gobierno autonémico: puede contribuir al fortalecimiento del tejido empresarial, a la creacion de

d&NTABRIA empleo, a la mejora de laimagen y la reputacion de la region y a la generacion de retornos economicos.

- - Entidades privadas locales que puedan patrocinar: puede contribuir al fortalecimiento de suimageny

,,Flg‘,' reputacion, acceso a nuevas oportunidades de negocio, generacion de retornos economicos y
|; o|ag E‘ cumplimiento de objetivos de responsabilidad social.
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5.4. Implicaciones del PEC sobre Cantabria

Cohesion social y territorial

Mejora de la seguridad alimentaria

Vertebracion regional

Fortalecimiento del tejido rural

Apoyo a la identidad y a la calidad de los productos
cantabros

Mejora de la imagen institucional de la region

Promocion turistica

Sostenibilidad en el medio rural

Favorecimiento de la cooperacion inter-sectorial

Mejora de la eficiencia y la productividad de las empresas

Innovacion y diferenciacion en el mercado

Promocion comercial en el mercado doméstico

Formacion y capacitacion de los trabajadores

Promocion de practicas respetuosas con el medio ambiente
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6. Comite tecnico

El comité técnico es clave por sus miembros y por la capacidad de
decision que tiene sobre los actores. Condicionara la colaboracion y la
participacion activa de los agentes.

Se podra componer de los siguientes representantes:

OAy CEOE Cepyme

Responsables de las asociaciones creadas

Representantes de la Administracion (Gobierno de
Cantabria)
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/. ¢Por que [/ GNVE 2

Especializacion: adaptamos el equipo para trabajar sobre problemas especificos o aspectos concretos. Se integra

en los proyectos un elevado numero de horas de técnicos senior con gran experiencia en cada area de trabajo.

Enfoque personalizado: nuestro equipo es reducido, lo que nos permite brindar un enfoque mas personalizado al
proyecto. Trabajamos de una manera mas cercana con el cliente y adaptamos su enfoque segun las necesidades

especificas del proyecto.

Innovacion y flexibilidad: podemos adaptarnos rapidamente a los cambios en el proyecto y a las necesidades del

cliente. Incorporamos tecnologia en nuestros procedimientos y empleamos metodologias innovadoras en nuestro

trabajo.

Foco en el cliente: tenemos una cultura empresarial que se centra en el cliente y en el cumplimiento de los

objetivos de los diferentes programas en los que participamos.
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7. Conclusiones

La implementacion de un plan estratégico de

OBJETIVO 1 competitividad en el sector agroalimentario
puede ser beneficioso para la economia
regional.

La implementacion de un plan estratégico
también puede ayudar a fortalecer las
relaciones entre los actores clave del sector,
como los agricultores, los procesadores de
alimentos y los minoristas, y fomentar la
cooperacion y la innovacion.

]

Los planes estratégicos permiten identificar los
puntos fuertes y débiles de un sectory
establecer objetivos y estrategias para mejorar
su rendimiento y competitividad.

En el caso del sector agroalimentario, esto
OBJETIVO 3 puede implicar mejorar la produccion, la
calidad, la distribucion y la comercializacion de

los productos agricolas y alimentarios de la
region.

OBJETIVO 2

Ademas, un plan estratégico puede
proporcionar una base solida para el
desarrollo sostenible del sector
agroalimentario, incluyendo la proteccion del
medio ambiente y el uso eficiente de los
recursos naturales.
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