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Carta del Presidente

La memoria de actividades de 2021 es una buena
oportunidad de repasar o ocurrido en los ultimos 12
meses v, al mismo tiempo, proyectar lo que queremos
que sea nuestra organizacion para este nuevo
periodo. Si tuviese que elegir una palabra para resumir
nuestra andadura el pasado ano elegiria el término
consolidacion. El 2021 ha sido una época de vuelta

a la normalidad —con sus vaivenes por efecto de la
pandemia— gque ha servido para consolidar la oferta
de servicios que ofrece CEOE CEPYME a sus socios.
Hay mas y mejores servicios y queremos continuar

en esta linea para cumplir con la idea de que estar,
sirve. Este afno que termina creo honestamente que
se ha consolidado el proyecto emprendido hace tres
anos con la colaboracion inestimable de los 6rganos
de gobierno de CEOE CEPYME que lo han impulsado.
El ano 2021 también ha supuesto la consolidacion

del proyecto Cantabria 2030. Ya estamos viendo los
resultados palpables de la siembra realizada en los afos
previos y nos hemos convertido, gracias sus logros, en
un referente regional.

Una vez superada la parte mas dificil de la pandemia,
el ano pasado ha supuesto también la consolidacion
de las relaciones con las instituciones y el didlogo
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social. Se trata del lugar natural donde debemos
estar; siendo un referente y teniendo la capacidad de
aportar nuestra vision en las cuestiones que realmente
atafen a los empresarios y que es preciso defender.
Lealtad y exigencia son los principios que guian
nuestra actividad institucional.

El valor de la unidad vy la busqueda de sinergias

con el resto de organizaciones que representan

a los empresarios y empresarias nos ayuda a ser
mas eficaces y mas determinantes en el futuro que
gueremos para Cantabria. Lo hemos visto el pasado
afo en el asunto de la simplificacion de las cargas
burocraticas para la atraccion de inversiones.

Continuidad, cohesion y compromiso son tres palabras
que pueden definir bien nuestros objetivos para 2022.
Tenemos una responsabilidad y un reto con las mas de
600 empresas vy las 60 asociaciones gue componen

la gran familia de CEOE CEPYME Cantabria. No
podemos fallar.

Enrique Conde Tolosa
Presidente




Presentacion del informe

«..en 2021 muchos sectores han
seguido sufriendo el impacto de

la crisis y desde la organizacion
hemos trabajado para que las
auloridades ampliaran las
ayudasy el abanico de los sectores
beneficiarios.»

Al hacer memoria de lo sucedido en 2021 en nuestra
organizacion encontramos razones para el optimismo,
pero también para la cautela y la preocupacion. El ano
pasado CEOE CEPYME Cantabria ha vivido situaciones
contradictorias que nos han llevado desde la esperanza
hasta el desanimo.

El proceso de vacunaciony los avances en la lucha contra el
virus han permitido en el primer semestre del afio recuperar
una buena parte de la actividad perdida el afo anterior. No
obstante, en 2021 muchos sectores han seguido sufriendo
el impacto de la crisis y desde la organizacion hemos
trabajado para que las autoridades ampliaran las ayudas
y el abanico de los sectores beneficiarios. Ha sido un
trabajo intenso y de mucha dedicacion que la complejidad
administrativa y la burocracia han truncado en buena
medida. Es un motivo de desanimo.

La activacion de la actividad empresarial

Por otro lado, la activacion del mercado interior y la relajacion
de las medidas sanitarias provocaron en los primeros meses
del aho un acelerdn en la recuperacion econdémica que no
se ha visto refrendado en el segundo semestre, basicamente
por las sucesivas olas de la pandemia vy, especialmente, por
las consecuencias que han tenido en la actividad empresarial
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la escasez y -por tanto- el encarecimiento de las materias
primas vy la interrupcion de la cadena de suministros en
muchas empresas. Un factor que ha lastrado los resultados
finales del afo.

En este contexto es especialmente grave la situacion creada
por el encarecimiento de la energia. Nuestra industria tiene un
componente muy importare de sectores que son intensivos
en consumo energetico, esto hace que sean muy sensibles a
las variaciones en el precio de la electricidad ya que supone
una parte muy significativa de su estructura total de costes.

Este hecho, que contagia a toda la cadena de valor de un
producto o servicio, deja a nuestras empresas en una situacion
de desventaja competitiva respecto a otras economias donde
el impacto de estas subidas ha sido menor. La Alianza por
la Industria, que firmamos, debe tener aun mas recorrido si
gueremos gque no quede en un documento vacio de contenido
gue Nno sirva para defender a nuestra industria de este grave
problema.

La actividad de la organizacion
Nuestra organizacion también ha retomado la normalidad

tras la pandemia. El Plenario y los premios CEOE CERPYME
pudieron desarrollarse, con limitaciones, en formato




«Kl pasado arno hemos
incrementado nuestra
interlocucion con el gobierno
V las instituciones para ser
determinantes y colaborar en
la recuperacion y el cambio
de modelo productivo de
Cantabria»

presencial. El plenario se desarrolld en Torrelavega bajo

el prisma de la sostenibilidad. Por otro lado, la cuarta
edicion de los Premios CEOE CERPYME Cantabria reunio

a mas de 200 empresarios que tuvieron la oportunidad

de reconocer a las tres empresas premiadas: Ascensores
IMEM, en la categoria de mejor inversion estratégica;

CIC Consulting Informatico, premio a la politica de
compromiso social mas destacada; Andros La Serna, como
reconocimiento a su esfuerzo en el fomento de la calidad
en el empleo.

En 2021 hemos mejorado nuestra carta de servicios a

los socios poniendo a su disposicion asesoramiento

en materias como la prevencion de riesgos laborales,

la sostenibilidad y el medioambiente y la digitalizacion

a traves de la Oficina AceleraPyme. Hemos crecido en
personas y en actividades con el fin de ser mas utiles a los
empresarios de la region. Mas sectores, mas unidad, mas
crecimiento. En definitiva, mas y mejores servicios al socio
como una manera eficaz de crecer.

Crecer significa también ser mas influyentes y tener
capacidad para defender mejor los intereses de los
empresarios. El pasado ano hemos incrementado nuestra
interlocucion con el gobierno y las instituciones para ser
determinantes y colaborar en la recuperacion y el cambio
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de modelo productivo de Cantabria. A pesar de que no
siempre es sencillo, mantenemos una fluida relacion con
las instituciones para lograr nuestros objetivos en asuntos
de vital importancia para el futuro. La gestion de los
fondos europeos debe ser mas trasparente, mas agil y
mas util para las empresas y en 2022 continuaremos con
ese empeno. También es imprescindible que logremos
simplificar los tramites administrativos para favorecer la
inversion en Cantabria con el objetivo de crear riqueza y
prosperidad. Hemos tenido mucha actividad y algunos
resultados en 2021 y continuaremos nuestro trabajo el
ano 2022.

Para este ano la palabra que queremos conjugar

es compromiso: con nuestra tierra vy la prosperidad

de nuestra region; con todos los empresarios y
especialmente con los sectores de la actividad econdmica
qgue Mas lo necesitan. Compromiso con la modernizacion
y el cambio de modelo productivo. Compromiso con el
futuro de Cantabria y sus empresas. Es nuestro reto y
nuestra ambicion.

Isabel Cuesta Rodriguez
Directora General
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Actividad institucional

CEOE CEPYME Cantabria esta estructurada conforme
a los siguientes organos de gobierno:

Asamblea general

Es el drgano soberano de gobierno, decision
y representacion de la confederacion. Esta
compuesta por cada una de las asociaciones
afiliadas, por las empresas miembros de las
asociaciones integradas y por cada una de las
empresas miembros individuales.

Comité ejecutivo

Organo colegiado de normal y permanente
gobierno, gestion, administracion y direccion de la
confederacion. Esta compuesto por el presidente,
vicepresidentes, tesorero, Vocales

y la directora general.
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Junta directiva

Organo colegiado de normal gobierno, gestion,
administracion y direccion de la confederacion.
Esta compuesta por el presidente, el Comité
Ejecutivo, los presidentes de las asociaciones
afiliadas, la directora general y empresas
designadas.

Presidente

Elegido cada cuatro anos, representa a la
confederacion y realiza en su nombre toda clase
de actuaciones conforme a lo recogido en el
ordenamiento estatutario.




Instituciones a las que pertenece CEOE CEPYME Cantabria

- Consejo de Formacion Profesional

- Comision de difusion certificados de
profesionalidad

- Comision territorial resultados de objetivos
Inspeccion de Trabajo

- Consejo Social CFP La Granja

- Consejo Social CFPI N°1 Santander
- Consejo Social IES La Albericia

- Comision Seguimiento FOGASA

- Consejo Supervision ICAF

- Consejo Cantabro de Estadistica

- Comision Ejecutiva ISM

- Comision de Control y Seguimiento Mutua
Montariesa

- Patronato Fundacion Relaciones Laborales

- Comision Paritaria Fundacion Relaciones
Laborales

- Pleno Consejo Fundacion Relaciones Laborales
- Consejo Fundacion Relaciones Laborales

- Consejo de Administracion SODERCAN

- Consejo de Administracion SOGARCA

- Consejo Social UC

- Comision de Seguimiento de Contrataciones

- Comision Ejecutiva Provincial de Empleo
- Comision Ejecutiva Territorial SEPE
- Comision Ejecutiva INSS

- Consejo Direccion Servicio Cantabro de

Empleo

- Consejo Comercio Ayto. Santander
- Consejo Sostenibilidad Ayto. Santander
- Mesa Sectorial Fomento Ayto. Santander

- Mesa Sectorial Turismo-Comercio Ayto.

Santander

- Consejo de Administracion Autoridad Portuaria
-+ Comision Permanentc CAMAC

- Consejo Rector CIMA

- Consejo de Cooperacion al Desarrollo

- Consejo de Ordenacion del Territorio

- Consejo General del ICASS

- Mesa de Prevencion y Lucha contra Incendios

Forestales

- Grupo Trabajo Red Ferroviaria

- Instituto Cantabro de Seguridad y Salud en el

Trabajo

- Cdmara Cantabria

- Cdmara de Comercio de Torrelavega

A lo largo de 2021 los 6rganos de gobierno de la
institucion tuvieron la siguiente actividad:

Reuniones de los organos de gobierno

Comité Ejecutivo: 10

Patronato FSE: 2

Junta Directiva: 4

Comité Ejecutivo + Junta Directiva: 2
Asamblea General: 1

Actividades institucionales presidencia

Reuniones institucionales con representantes Gobierno
de Espana, Gobierno de Cantabria, Parlamento de
Cantabria y ayuntamientos: 42

Reuniones institucionales con otros organismos: 17
Reuniones con asociaciones integradas en CEOE
CEPYME Cantabria: 7

Reuniones con empresas: 13

Reuniones con CEOE Espana: 22

Reuniones con CEPYME Espana: 15

Jornadas, foros, encuentros y otros: 47
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Comisiones de trabajo

Asimismo, son organos de gestion de la organizacion las
comisiones de trabajo. Se constituyen a propuesta del
presidente para delegar temas concretos de actuacion.
En 2021 estan constituidas las siguientes:

Comision de Control Presupuestario vy Financiero,
presidida por Rubén Otero.

Comision de Educacion y Formacion, presidida por
Angela Garcia de los Salmones.

Foro Desarrollo Sostenible y Energia, dirigido por
Martin Silvan.

Otros organismos

Se incluye en este apartado la informacion relativa a la
actividad desarrollada con otros organismos publicos v
privados con los que CEOE CERPYME Cantabria mantiene
relacion o forma parte de sus 6érganos de direccion,
control o supervision. A estas reuniones acuden tanto
personal de CEOE CEPYME como empresarios vy
empresarias de la organizacion en representacion de la
misma. En total se han atendido 137 reuniones a |0 largo
del ano 2021




Dialogo Social

Firmado el 6 de noviembre de 2015 entre el Gobierno

de Cantabria, los sindicatos UGT y CCOO vy CEOE
CEPYME Cantabria, tiene como base tres ejes comunes vy
transversales:

El empleo vy las personas (cohesion social).
El nuevo patron de crecimiento.
La cohesion territorial.

Durante 2021 el desglose de las reuniones mantenidas del
dialogo social es el siguiente:

Pleno Consejo de Dialogo Social: 1

Comision Permanente de Dialogo Social: 10
Comision Sectorial de Empleo y Formacion: 3
Grupo de Trabajo de Empleo: 2

Comision Sectorial de Igualdad, Politicas Sociales

y Servicios Publicos: 2

Comision Sectorial de Infraestructuras, Transportes
y Comunicaciones: 2

Comision Especializada de Responsabilidad Social: 1
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CEOE
CEPYME
Cantabria

Actividades de las dreas de trabajo |




Direccion general

La direccion general coordina las reuniones de los or-
ganos de gobierno de la Confederacion y del Patronato
de la Fundacion Servicios Empresariales CEOE CEPYME
Cantabria. En esta linea, en 2021 se convocaron todas las
reuniones previstas estatutariamente, tanto del comite
Ejecutivo como de la Junta Directiva; la asamblea general
se celebro el 7 de julio con la participacion del presidente
de CEPYME Espana, D. Gerardo Cuerva, quien traslado las
principales lineas de la organizacion y el apoyo que ésta
aporta al tejido de pequenas y medianas empresas.

Conviene destacar la presencia del consejero de industria,
turismo, innovacion, transporte y comercio del Gobierno de
Cantabria, D. Javier Lopez Marcano y su equipo en la jun-
ta directiva del mes de marzo. Con motivo de su toma de
POsesion como consejero, quiso manifestar su voluntad de
dialogo para afrontar conjuntamente los problemas eco-
nomicos derivados de la pandemia y su consideracion de
CEOE CEPYME Cantabria como socio estratégico.

En el mes de marzo nos visitd tambiéen Dnia. Elvira Rodri-
quez, responsable econdmica del Partido Popular, quien
mMantuvo un encuentro con los miembros de la junta di-
rectiva que se acercaron a compartir su vision sobre la
problematica de los sectores vy perspectivas de recupera-
cion. Asi mismo, D. Luis Socias, responsable de la Oficina
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de Fondos Europeos de CEOE, asistio como ponente a

la reunion conjunta de comité vy junta directiva del mes
de noviembre. En su intervencion expuso las principales
herramientas puestas a disposicion por la Union Euro-
pea para la recuperacion, las negociaciones establecidas
con el gobierno y sindicatos en la mesa del dialogo social
creada para el seguimiento de estos fondos, vy el estado
de las diferentes convocatorias.

Ademas de levantar acta de los acuerdos adoptados en
los Organos de gobierno, desde la direccion general, en
2021 se coordind la remision a organizaciones y empresas
de todos aguellos asuntos de interés empresarial, prestan-
dose una particular atencion a la todavia necesaria infor-
macion vinculada a la crisis provocada por la Covid 19 vy a
los trabajos a nivel técnico en los distintos 6rganos con-
sultivos (comisiones, consejos, ...). La labor de intermedia-
cion con los responsables de las distintas consejerias del
Gobierno de Cantabria y las autoridades sanitarias y las
asociaciones empresariales y empresas ha seguido ocu-
pando tambien un lugar muy destacado en el desempeno
de la direccion general durante todo el ano 2021. Particu-
larmente intensa ha sido la relacion con la Consejeria de
Industria, Turismo, Innovacion, Comercio y Transporte 'y
con la de Economia y Hacienda, con las que se establecie-
ron grupos de seguimiento periodico.




« La labor de intermediacion con
los responsables de las distinias
consejerias del Gobierno de
Cantabria y las autoridades
sanitariasy las asociaciones
empresariales y empresas ha
seguido ocupando tambien

un lugar muy destacado en el
desempernio de la direccion general
durante todo el ano 2021.»

B

En el seno del didlogo social, se llego al // acuerdo del plan
de choque de medidas urgentes, de apoyo a la actividad

empresarial, el empleo y el apoyo a las personas. Asimismo,

se provoco el compromiso del gobierno de ampliacion de
las ayudas directas del RD 5/2021 de medidas extraordi-
narias de apoyo a la solvencia empresarial en respuesta a
la pandemia de la COVID-19 a todos los CNAES. Ademas,
se negociaron las medidas incluidas en el Plan de Empleo
Joven, para la mejora de la empleabilidad joven de Canta-
bria 2021-2023. Por otra parte, en el Consejo de Formacion
Profesional, se negocio con Gobierno y sindicatos el proce-
dimiento para la evaluacion y acreditacion de las compe-
tencias profesionales adquiridas a traveés de la experiencia
laboral o de vias no formales de formacion.

Actividadesdela
direccion general en 2021

Reuniones del
dialogo social

Asistencias a actos
y presentaciones publicas

Reuniones con empresas/asociaciones
miembros de CEOE CEPYME Cantabria

Reuniones
con instituciones
autonomicas y locales
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Como responsable de la gestion de la actividad de la orga-
nizacion, la direccion general veld por el cumplimiento de
los objetivos anuales, su evaluacion y el cumplimiento de la
politica de calidad.

La direccion general es responsable también del seguimien-
to de todos los proyectos gestionados por las areas y del
cumplimiento de sus obligaciones contractuales vy financie-
ras, Nno habiéndose producido desviaciones significativas en
ninguno de ellos (Cantabria empresarial, prevencion de ries-
gos laborales (PRL), medio ambiente, formacion profesio-
nal, igualdad, Cantabria 2030, EEN). Se puso en marcha la
Oficina AceleraPyme vy se reforzo el area de sostenibilidad vy
medio ambiente , como se habia previsto.

Asistencia a reuniones/actos de
la organizacion nacional CEOE

Reuniones del Consejo
de Formacion Profesional de
Cantabria

Otras reuniones
y presentaciones

12




Area juridica
y relaciones laborales

Este departamento tiene encomendada la labor de
asesoramiento juridico tanto externo, a los asociados,
como interno, a los demas departamentos, a la direccion
general y a los 6rganos de gobierno de la organizacion.

El asesoramiento abarca todas las areas del derecho,
especialmente las areas laboral, fiscal vy todo o
relacionado con las asociaciones empresariales (estatutos,
registro, reuniones de sus organos de gobierno).

Se actua tanto de oficio (informando de novedades
legislativas vy jurisprudenciales que puedan producirse, que
se obtienen de la consulta diaria de los diarios oficiales y
de paginas web especializadas de informacion juridica)
como a instancia de parte (contestando a todas las
consultas gue son planteadas por los distintos usuarios).

Un aspecto importante del departamento es todo

lo relacionado con la negociacion colectiva. En este
apartado se interviene directamente asesorando en la
negociacion de determinados convenios y manteniendo al
dia los textos de los convenios vigentes para la resolucion
de dudas y consultas de interpretacion de los mismos.

De este departamento también depende la gestion de los
recursos humanos de la organizacion (calendario laboral
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anual, control de vacaciones, control de los horarios de
trabajo), incluyendo los aspectos relacionados con la
prevencion de riesgos laborales, y, en coordinacion con

el departamento de informatica, se controla la adecuada
gestion de la proteccion de datos de caracter personal que
se tratan en la actividad ordinaria de la confederacion.

Informacion y asesoramiento

A lo largo del afo 2021 se han atendido un total de 303
consultas de asociados relacionadas, en su gran mayoria,
con asuntos de indole laboral, interpretacion de normas
y asuntos relacionados con las medidas de prevencion
frente a la Covid 19.

Se han redactado vy publicado siete boletines informativos
dirigidos a todos los miembros de la confederacion con
novedades juridicas.

Ademas de las citadas consultas, se recibe también

un Nnumero indeterminado de llamadas telefonicas con
consultas sencillas que pueden ser resueltas sobre la
marcha sin necesidad de mayor estudio y que no estan
reflejadas en la anterior estadistica.




«..s¢ han atendido un total

de 2073 consulias de asociados
relacionadas, en su gran mayoria,
con asuntos de indole laboral,

Participacion directa en jornadas y conferencias
Desde el departamento se han organizado con medios
propios y se ha participado como ponente en las
siguientes siete actividades:

Jornada sobre novedades fiscales para 2021.

Jornada sobre planes de igualdad.

Jornada prevencion de riesgos laborales (PRL) sobre
ciclo de empresa saludable.

Mesa redonda sobre organizaciones empresariales
vy sindicales.

Jornada sobre nueva regulacion de los ERTES.
Recepcion alumnos de graduados sociales.

Jornada sobre teletrabajo.
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de trabajo del didlogo social, mesas de negociacion

de convenios, reuniones de 6rganos de gobierno de
asociaciones y comisiones de CEOE Espana) en las que
se ha intervenido activamente presentado propuestas
y defendiendo los intereses de |la organizacion.

Otras actuaciones

Como actuaciones concretas para destacar en el aho
2021 pueden mencionarse las siguientes:

Participacion en las reuniones de la Comision de
Seguridad Social y PRL de CEOE Espana.

Seguimiento de las negociaciones con gobierno
y sindicatos para la reforma del Estatuto de los
Trabajadores vy la reforma de las pensiones.

Participacion en las mesas de negociacion de los
convenios colectivos del sector de distribucion de

bebidas a hosteleria y sociedad cooperativa Radio Taxi.

interpretacion de normasy asuntos
relacionados con las medidas de
prevencion frente a la Covid 19»

‘ M

Participacion en reuniones de varios grupos de trabajo
para el seguimiento y desarrollo del proyecto de
supresion de licencias administrativas y agilizacion de

Asistencia a reuniones / jornadas

A lo largo del ano se ha participado en 97 reuniones
(reuniones perioddicas de organismos publicos, grupos tramites.
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Direccion letrada de procedimiento judicial en - Participacion en las negociaciones para la renovacion
Impugnacion de actuaciones del Servicio Cantabro de del convenio colectivo de la Fundacion Servicios
Empleo. Empresariales.

Coordinacion del proyecto de ejecucion de la
subvencion en materia de prevencion de riesgos
laborales.

Resumen de los datos destacados
de 2021

Reuniones

Consultas

Actividades con
participacion directa

Acluaciones
especificas

Boletines
juridicos




Prevencion de
riesgos laborales

El area de prevencion de riesgos laborales tiene como
objetivo fundamental integrar y fomentar la cultura
preventiva en el seno de las empresas. La principal labor
del departamento se centra en la realizacion de actividades
dirigidas a la promocion de la seguridad vy la salud en el
trabajo asi como la difusion de la cultura preventiva.

Servicio de asesoramiento técnico especializado
para empresasy trabajadores autonomos

Durante 2021, se han realizado 102 acciones de
asesoramiento y asistencia técnica, mediante visitas
individualizadas y atencion directa de consultas. Se han
atendido 40 consultas, el 50% de ellas relacionadas con
la exposicion frente a la Covid 19; el 40%, sobre formacion
en materia PRL y el 10% restante relacionadas con otros
aspectos de la prevencion de riesgos.

Ademas se han realizado 62 visitas presenciales a empresas,

de las que 50 han formado parte de una campana dirigida
a empresas del sector del metal informando sobre los
requisitos de la formacion obligatoria de PRL recogida en el
Il Convenio Estatal del Sector del Metal y el resto, dirigidas
a asesorar en el proceso de implantacion de la actividad
preventiva a PYMES y micro PYMES
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Actividades y servicios de formacion, informacion
y publicidad

Jornadas informativas. Se han desarrollado 11 jornadas
divulgativas, con la participacion de 258 personas, en las
gue se han abordado diferentes temas de actualidad en
materia de PRL:

«Ciclo de empresa saludable» con 5 talleres especificos.

Jornada «Exposicion a agentes cancerigenoss.

Jornada «Riesgos psicosociales en la era digital: nuevas
tecnologias y teletrabajox.

Jornada «norma ISO 45007:2018 Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud».

Jornada «Cultura preventiva en PYMES y Micropymes.
Aspectos en la gestion de la prevencion».

Jornada «Coordinacion de actividades empresarialess».

Sesion «Riesgos psicosociales», especifica para la
Asociacion de Funerarias de Cantabria.




Resumen de actividad

Consultas de

asesoramiento (écnico Jornadas divulgativas

Reuniones del
foro de PRL

Publicaciones
técnicas editadas

Visitas a empresas

Actividades formativas. Se ha realizado un curso basico
online de PRL (30 h. de duracion) para 15 alumnos.
Formacion dirigida a trabajadores, responsables con
funciones preventivas y empresarios/auténomos que
les capacita para asumir personalmente la gestion de la
prevencion de riesgos laborales de su negocio.

Foro de Prevencion de Riesgos Laborales. Grupo de
trabajo en el que poder intercambiar conocimientos,
experiencias y buenas practicas, relacionadas con la PRL
en las empresas. Se ha retomado la actividad del foro,
realizandose 3 reuniones en la modalidad online con una
participacion media de 15 asistentes entre responsables
y técnicos de prevencion y recursos humanos de 25
empresas de diferentes sectores y tamano.

Publicidad. Se han desarrollado acciones dirigidas a divulgar
y potenciar el servicio de asesoramiento técnico mediante
una campahna publicitaria en medios de comunicacion.

Elaboracion de recursos y herramientas para
difusion de la cultura preventiva

Un aspecto destacable de la labor del departamento es
mantener actualizada toda la informacion sobre novedades
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legislativas y publicaciones técnicas que ayuden a las
organizaciones en la implementacion de la prevencion y la
toma de decisiones diarias.

Buscando reforzar las lineas de trabajo actuales, se ha
complementado la informacion mediante la elaboracion de
material grafico y audiovisual difundido a traveés de las redes

sociales y la web de la organizacion.

16 publicaciones técnicas de PRL elaboradas y difundidas
sobre novedades legislativas y noticias de actualidad.

1 guia practica «Riesgos Psicosociales en la Era Digital».

8 herramientas de material grafico y audiovisual:

- Video de presentacion del servicio PRL y otro de
buenas practicas en coordinacion con el area de

actividades empresariales.

- 4 infografias sobre promocion de habitos saludables
en las empresas y una sobre perspectiva de género.

- Cartel de sensibilizacion de la seguridad vial laboral.
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Sostenibilidad En CEOE CEPYME Cantabria conocemos la importancia enfoque técnico, se reune para compartir, opinar,

y medio ambieﬂte del de_sarrollo sostenible, con_tamos coh expertos en I.a prop_oher y plar traslado de todo ello a !as diferentes
mMateria gue se ocupan de la informacion y asesoramiento  administraciones competentes, defendiendo vy
ambiental a las empresas de la region, colaboramos con representando la posicion de las empresas ante las
instituciones publicas y privadas y facilitamos la transicion  cuestiones ambientales. Lo conforman cerca de medio
hacia una economia justa y baja en carbono. centenar de empresas.

El departamento desarrolla actividades, encuentros e En el ano 2021 se han desarrollado dos reuniones,
iniciativas en relacion con temas como: una ordinaria anual para tratar temas generales y otra
extraordinaria para realizar aportaciones y comentarios
Formacion ambiental a la consulta publica del Proyecto de Ley de Control

Ambiental de Cantabria.
Legislacion ambiental
Ademas, se mantiene de forma permanente un envio de
Economia circular informacion de interés para el Foro relacionada con temas
ambientales en el ambito de la industria.
Cambio climatico y transicion ecologica

Herramientas de desarrollo sostenible. Grupo de Trabajo de Economia Circular

En 2021, la actividad de este grupo se ha centrado

Foro Empresarial de Desarrollo Sostenible en una linea especifica para la valorizacidon de arenas
yEnergia procedentes de diversas industrias de la region para el
estudio de su transformacion y aprovechamiento como
Se trata de una agrupacion clister de empresas mMaterias primas para otros procesos industriales. Este
industriales con incidencia ambiental que, desde un grupo ha servido como prueba piloto para fomentar la
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economia circular y el aprovechamiento de recursos entre empresas en temas ambientales y de sostenibilidad se
las empresas de la region. ha realizado en tres formatos:

- Atencion directa y personalizada de forma

Encuentros con expertos y jornadas presencial, por correo electronico, via telefonica

o plataformas de comunicacion (Teams, Zoom)
Organizamos encuentros con expertos en diversos a traveés del técnico de sostenibilidad y medio
ambitos y competencias ambientales: responsabilidad ambiente de CEOE CERPYME Cantabria. Se han
ambiental, residuos, eficiencia energéetica, ecoetiquetas, realizado un total de 162 consultas por parte de 140
huellas de carbono, economia circular, adaptacion y empresas. La mayoria de estas consultas se han
mitigacion del cambio climatico. realizado a través de la plataforma (53) telefonicas

(58) o bien de modo presencial (37).

Datos principales y cifras del departamento - Atencién indirecta a través de la pagina web, en el
apartado especifico sobre medio ambiente. Desde
1. Jornadas y seminarios relacionados con la enero de 2021 hasta finales del mes de octubre han
«Desde enero de 2021 hasta sostenibilidad, eficiencia energética, gestion consultado temas ambientales en la web de CEOE
ﬁl/l&lleS d@l mes d@ OC[MZOI@ //lﬂl/l ambiental, economia circular. CEPYME Caﬁtabr/a un total. de 717 usuarios nuevos,
) gue han realizado 1.308 sesiones.
consultado temas ambieniales ~ Jornadas realizadas: 9 (5 a distancia, 3 mixtas, 1
resencial También se han utilizado las redes sociales (Twitter,
en la web de CEOE CEPYME ° ) . -
Facebook, Instagram, Linked|n) para la difusion de la
Cantabria un total de J17 - Asistentes: 364 informacién ambiental con una creciente aceptacion
. or parte de los usuarios.
USUArios nuevos, que han . nore
2. Asesoramiento a las empresas en temas de
VeolllZ&ZdO 1,308 SeSIones» sostenibilidad ambiental. El asesoramiento de - Asesoramiento externo en casos concretos que




Resumen de actividad

Sesiones de
atencion directa

Jornadas realizadas

Consultas atendidas

necesitan un mayor grado de especializacion. Se ha
realizado asesoramiento ambiental especializado

a los miembros del Foro de Desarrollo Sostenible

v Energia y a los grupos de trabajo de industria

y de valorizacion de arenas de fundicion —que
suponen mas de 40 empresas de diversos sectores
de actividad—, en temas de legislacion ambiental

y cambios normativos, procesos de reutilizacion

de residuos, alternativas de consumo eléctrico;
ayudas y subvenciones publicadas o en proceso de
publicacion y gestion de aportaciones en procesos
de participacion publica sobre nueva normativa,
realizadas como grupo o a titulo individual.

3. Otras acciones desarrolladas

Calculo y registro de la huella de carbono de CEOE
CEPYME Cantabria. Durante 2021 se ha calculado

la huella de carbono de la organizacion de los ahos
2017, 2018, 2019 y 2020, correspondiente a las dos
sedes de CEOE CEPYME Cantabria en Santander.

Plan de Accidén para aplicacion de los Principios
del Pacto Mundial y de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas. Como accion
estratégica para el fomento de la sostenibilidad
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en la organizacion y entre los socios y empresas

en general, a lo largo del segundo semestre de

2021 hemos elaborado un documento marco con
propuestas de acciones-tipo para colaborar a la
consecucion de los ODS vy los principios rectores del
Pacto Mundial de la ONU.

La redaccion definitiva de este documento esta
prevista para el primer trimestre de 2022.




Asuntos europeos,
internacionalizacion
¢ igualdad

El departamento de Internacionalizacion y asuntos
europeos forma parte de la actividad hacia el exterior

de la organizacion. De él dependen las iniciativas de
empresas o0 asociaciones que quieren ampliar su mercado
fuera de nuestras fronteras, como también la canalizacion
de las iniciativas de asociaciones o empresas extranjeras
gue se interesan por el mercado de Cantabria. A traves
de éste, se canaliza la participacion de la propia CEOE
CEPYME Cantabria en consorcios para la participacion en
proyectos internacionales

Las actividades de este departamento en 2021 se detallan
agrupadas en tres grandes areas:

1. Actuaciones de la oficina de fondos
Next Generation

En agosto de 2020 CEOE CERPYME Cantabria puso en
marcha la Oficina Técnica de Fondos UE para el impulso,
la gestion v la coordinacion de iniciativas y proyectos
empresariales susceptibles de recibir fondos del Plan
Europeo de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.
La oficina tiene como objetivo la informacion, divulgacion
y asesoramiento a las empresas de Cantabria con el fin
de identificar y presentar proyectos transformadores

y viables que puedan recibir apoyo econdmico para su
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desarrollo. La oficina forma parte de la red creada por la
confederacion empresarial nacional para la atraccion de
fondos destinados a proyectos empresariales viables y
transformadores de nuestra economia. La oficina trabaja
con la administracion regional en proyectos de gestion
publico-privados, segun las lineas estratégicas marcadas
por la Union Europea para lo gue se mantiene una intensa
agenda de reuniones con responsables de las diferentes
consejerias del gobierno de Cantabria.

En 2021 se han realizado las siguientes actuaciones:
103 consultas atendidas y/o actuaciones realizadas con
las empresas de Cantabria en el marco de los fondos de

recuperacion y resiliencia.

Participacion en las reuniones de trabajo mensuales del
«Grupo de Trabajo Territorialy de CEOE nacional.

Asistencia a cerca de 30 reuniones tematicas de
seguimiento e informacion por parte del gobierno de

Cantabria.

Asistencia a las reuniones de seguimiento del Programa
Operativo de Cantabria.

21




Memoria CEOE CEPYME Cantabria 2021

2. Actuaciones en el marco de la Enterprise Cantabria publicados en el sistema europeo de la
Europe Network Enterprise Europe Network: 20.

CEOE CEPYME Cantabria forma parte de la Enterprise - Expresiones de interées realizadas por empresas de Can-
Europe Network, la mayor red de apoyo a las empresas, tabria para iniciar procesos de internacionalizacion: 13.
financiada por la Comision Europea. LLa red ofrece

una amplia gama de servicios como la informacion - Expresiones de interés manifestadas por socios

y asesoramiento en materia de legislaciéon europea internacionales que tenian como destinatarias a

vy propiedad intelectual, el apoyo en los procesos de empresas de Cantabria: 37.

internacionalizacion, la transferencia de tecnologia

trasnacional o la busqueda de socios para la participacion - Congresos empresariales internacionales coorganizados
en proyectos europeos. Ademas, ofrece soporte y por CEOE CEPYME Cantabria: 10.

acompanamiento a las empresas cantabras interesadas en

la participacion en misiones y congresos internacionales. El - Encuestas oficiales de la Comision Europea circuladas
balance del afo pasado ha sido muy positivo. para recabar las opiniones y demandas de las empresas

de Cantabria: 2.
A continuacion, se detallan los indicadores de las

actuaciones realizadas. Estos indicadores son los que - Acuerdos de cooperacion internacional cerrados para
) marca la Comision Europea: empresas cantabras: 9.
«CEOE-CEPYME Cantabria forma
]9617’[6 de l&l En[erprise EMVO]O@ : Asesorgmiento especializgdo, realizado a empresas : Ases,oramiento en.materia de propiedad industrial a
y/0 entidades: se han realizado un total de 22 través del consorcio Galactea plus: 1.
Network, la nmdayor red de apoyo asesoramientos sobre convocatorias europeas no
a l&lS 6mpresa5, ﬁfl&lﬂCi&ld&l ]907' l&l relacionadas con los fondos Next Generation. - Jornadas organizadas y/o impartidas por el drea: 8.
Comision Europeﬂ. » - Perfiles de cooperacion empresarial de empresas de
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3. Actividades de igualdad . Jornada en colaboracion con la Universidad de
Cantabria. Con el objetivo de visibilizar a las mujeres
Un aspecto que también se desarrolla desde el directivas y empresarias de Cantabria y su papel en la
departamento son las actividades de igualdad. Se empresa, se organizo una jornada dirigida al alumnado
sefalan a continuacion los aspectos mas destacados de la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
desarrollados en 2021. de la Universidad de Cantabria en el marco de la

conmemoracion del dia de la mujer.
Actividades de asesoramiento en materia de igualdad.
Se han atendido 15 consultas relacionadas con la - Jornada: Impulsando el talento femenino: programas
entrada en vigor de los dos Reales Decretos sobre «Progresa-CEOE» y «Gira Mujeres - Coca Cola».
planes de igualdad vy transparencia retributiva.

Difusion en medios de comunicacion. |_a revista

Actividades de difusion e informacion. En total se han Cantabria Negocios contactd con CEOE CEPYME
realizado 4 jornadas en 2021: Cantabria para proponer la realizacion de un articulo
en el que se recordara la necesidad de contar con

- Jornadas de formacion: Se han realizado dos planes de igualdad, los cambios que suponian para las
sesiones informativas con los despachos UHY empresas la publicacion de los nuevos Reglamentos vy la
Fay&Coy C'M’S sobre las nuevas medidas vy auditoria retributiva. Por este motivo el numero 259 de
obligaciones contempladas en los Reales Decretos la revista Cantabria Negocios del mes de abril publico
de igualdad. un articulo en el que nuestro personal del area juridica

y de igualdad respondian a estas y otras preguntas.
- |lgualdad de género: nuevas medidas obligatorias en

las empresas y como implementarlas. - Campaha de sensibilizacion a través de redes sociales.
Se han difundido los videos en materia de igualdad de
- Transparencia retributiva: herramientas para su las siguientes empresas a traves de los perfiles de redes
aplicacion. socuiales de CEOE CEPYME Cantabria:
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- CEOE-CEPYME Cantabria. Enrigue Conde. - SOLVAY. Luis Hervella, jefe de recursos humanos
Presidente de CEOE CEPYME Cantabria. y comunicacion y Maria Garcia de los Salmones,
adjunta al jefe de recursos humanos y comunicacion,
- Vitrinor. Beatriz Trigo, directora de recursos

humanos de Vitrinor. - Asistencia a 2 reuniones celebradas por parte del
Observatorio de Igualdad del Gobierno de Cantabria
- El Corte Ingles. Pedro Dupl3, director £/ Corte Inglés del que CEOE CEPYME Cantabria forma parte.
Cantabria.

- CEINMARK. David Crespo, director de Ceinmark.

Resumen de actividad

Congresos
coorganizados

Expresiones de intercs
para internacionalizacion

O

Perfiles de cooperacion
publicados en
Enterprise Europe
Network

Jornadas organizadas

o id Acuerdos de cooperacion
y/o impartidas

internacional
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Formacion y desarrollo
empresarial

13 %

? Digitalizacion e innovacion
» RRHH y estrategia empresarial
« Marketing digital y ventas

Comunicacion

38 %
Analisis vectorial

Formacion Cantabria Empresarial por areas

Actualidad empresarial y legislativa.

El area de formacion y desarrollo empresarial de CEOE
CEPYME Cantabria trabaja para ofrecer un programa
completo de actividades, formacion, encuentros

con referentes empresariales o visitas a empresas vy
buenas practicas en diferentes sectores, tales como
sostenibilidad, digitalizacion, e innovacion.

Para llevar a cabo estas actividades y seguir siendo refe-
rentes, contamos con socios académicos y empresariales
gue hacen que nuestros programas, ademas de tener un
sentido practico, difundan las Ultimas tendencias.

Es destacable el alto indice de valoracion de estas acti-
vidades, realizadas en 2021 por los participantes de las
mismas a través de las encuestas de satisfaccion.

El lanzamiento de la nueva web de formacion www.for-
macioncantabria.com , con una apariencia mas atractiva y
de facil manejo ha supuesto un refuerzo a la visibilidad de
la oferta formativa de CEOE CEPYME, como asi lo reflejan
las 38988 visitas recibidas en 2021.

En 2021 las principales actividades del departamento han
sido las siguientes:

Informacion y asesoramiento. Se resuelven de
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forma continuada consultas acerca de empresas,
trabajadores ocupados y desempleados sobre cursos,
programas, centros de formacion, homologaciones,
acreditaciones, etcétera.

Programa Cantabria Empresarial. E| programa
consiste en promover el desarrollo vy la generacion

de actividades basadas en tres lineas de actuacion:
habilidades empresariales y directivas; cooperacion
interempresarial; y acercamiento a la sociedad de la
informacion a través de las herramientas tecnoldgicas.
Este programa se lleva a cabo con la Consejeria de
Innovacion, Industria, Turismo y Comercio. Durante
2021 se han desarrollado un total de 40 acciones con
el interés de 1033 personas.

Cabe destacar en este proyecto la organizacion del
Plenario 2021, un evento dirigido a las empresas de
Cantabria que trato el tema de la Transicion Ecologica
en nuestra sociedad, bajo el titulo «La economia que
seremos. Preparados para el cambio». Tuvo lugar

el 1 de octubre en el Recinto Ferial La Lechera de
Torrelavega, con una asistencia de mas de un centenar
y medio de personas -con limitacion de aforo por la
pandemia- y estuvo estructurada en varias ponencias
y mesas de dialogo sobre la sostenibilidad y el papel
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de la empresa en la lucha contra el cambio climatico,
retos, oportunidades, barreras y experiencias concretas.
También hubo una exposicion simultanea de movilidad
sostenible, energias renovables y proyectos innovadores.

Organizacion de jornadas. Durante 2021 se han
organizado un toral de 35 actividades con una
asistencia de 838 personas.

Otras actividades

Programa de Fomento de FP Dual en Cantabria. Du-
rante 2021 se han realizado 17 actividades (entre char-
las, dinamizacion de ciclos formativos, jornadas, etc.)
con un total de 715 participantes mediante el desa-
rrollo de dos convenios suscritos con la Consejeria de
Educacion Formacion Profesional y Turismo de Canta-
bria 'y con Caixabank Dualiza se han articulado varias
acciones de impulso y fomento de la formacion pro-
fesional, como el programa de embajadores de FP, un
estudio sobre Soft Skills, la elaboracion de un video vy
tik tok promocional de FP con influencers de Canta-
bria, o la difusion del sistema Acredita, entre otras.

Durante el 2021 hemos reunido a mas de 700 perso-
nas en 17 actividades.
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Formacion vinculada a la Tarjeta Profesional del Me-
tal. Durante 2021 se han desarrollado un total de 59
cursos y acciones formativas con 565 participantes.

Formacion entidades colaboradoras CEOE CERPYME
Cantabria pone a disposicion de los centros de
formacion la posibilidad publicitar sus cursos a traves
de nuestra pagina. A través de este servicio gueremos
ofrecer a las entidades y centros de formacion

un canal para dar a conocer sus especialidades
formativas y novedades a las empresas que forman
parte de nuestra organizacion y a todas aguellas

gue visitan nuestro portal. Durante 2021 se han
desarrollados 31 cursos de otras entidades.

Programa de Formacion para empresas de CEOE
CEPYME Cantabria. A peticion de algunas de
nuestras empresas asociadas, pusimos en marcha
un Programa de Formacion orientado hacia
empresarios y directivos de las empresas de nuestra
comunidad. Con el objetivo de lograr la mejor
formacion para nuestros lideres empresariales,
contamos para la elaboracion de este programa con
referentes en la formacion de directivos como: el
Instituto de Empresa 'y The Valley Academy.

El programa de formacion estaba adaptado a
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Resumen global

337

participanies 40

actividades

Cantabria Empresarial

actividades 1 6 5

parlicipantes

Programa de formacion del Servicio Cantabro de

Empleo para personas ocupadas 2020

Programa de Fomento de
FP Dual en Cantabria

59

actividades

565

participantes

Formacion Profesional del Metal

las necesidades reales de las empresas y contod
con tres cursos: uno de emprendimiento, otro de
digitalizacion, y un tercero de «Finanzas para no
financieros» que fue seguido por 18 alumnos.

Formacion para la digitalizacion del sector
productivo. Curso dirigido a trabajadores de
Cantabria. Este proyecto puesto en marcha por
CEOE vy el Ministerio de Educacion, tiene como
objetivos extender la alfabetizacion digital del
entorno profesional, mejorar la empleabilidad

y empoderar al alumnado con una formacion
actualizada. Este curso va dirigido a los
trabajadores ocupados por cuenta ajena o por
cuenta propia. Desde CEOE CERPYME Cantabria nos
hemos comprometido a formar a 250 personas a
través de este curso de modalidad telematica de 30
horas de duracion, hasta finales de 2022.

Comisidn de formacion. La comision de formacion
representa a la plataforma de centros de formacion
de CEQOE, formada por 48 entidades. En el 2021
esta comision, liderada por Angela Garcia de los
Salmones, ha mantenido reuniones periodicas para
trabajar en la mejora del sector y para trasladar
al Servicio Cantabro de Empleo las necesidades
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y mejoras en la gestion de la formacion para el
empleo en Cantabria. Ademas todos los centros
pertenecientes a la plataforma estan informados
puntualmente de todas las novedades legislativas
gue les afectan asi como de las ayudas vy
subvenciones a las que puedan optar.

Subcomision de idiomas. Formada por 11 centros de
idiomas esta liderada por Natividad Pérez Salazar.

En 2021 ha centrado su actividad en la difusion y
coordinacion, junto con Cantur, de la participacion
de tres centros en la /ICEF Feria de Berlin Ademas,
miemlbros de la subcomision han asistido
telematicamente a una sesion informativa de turismo
idiomatico en la feria Fitur 2021.

Programa de formacion del Servicio Cantabro de
Empleo para personas ocupadas. En el 2021, el
Servicio Cantabro de Empleo ha concedido a FSE
CEOE CERPYME Cantabria 5 planes de formacion
repartidos en 48 acciones formativas a desarrollar
hasta agosto de 2023, con un total de 2.237 horas de
formacion para 717 alumnos. Durante el afo 2021 se
desarrollaron 11 acciones formativas con un total de
165 alumnos a las que se presentaron 635 solicitudes.
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Agencia de colocacion

CEOE CEPYME Cantabria es entidad autorizada por el
Servicio Cantabro de Empleo para actuar como agencia de
colocacion desde mayo de 2012.

A través de nuestra agencia de colocacion, realizamos
una serie de actuaciones destinadas, por un lado, al
usuario demandante de empleo v, por otro, a la empresa
con necesidad de incorporacion de personal. Tanto

las empresas como los demandantes de empleo ven

en la agencia un punto de encuentro que facilita a los
primeros la localizacion de trabajadores segun los perfiles
requeridos, y a los segundos el acceso al mercado laboral.

La experiencia de CEOE CERPYME Cantabria en el area de
recursos humanos asegura la consecucion de objetivos y
resultados positivos para nuestras empresas.

En el caso del demandante de empleo, una vez registrado
en nuestra web, puede inscribirse en aquellas ofertas que
Mas se ajusten a su perfil y recibir nuestro boletin de ofer-
tas de empleo.

Las acciones de la agencia destinadas al servicio de las em-
presas estan dirigidas a la gestion y tramitacion —de forma
profesional y agil— de ofertas de empleo, realizando un ser-
vicio de intermediacion de todo el proceso de seleccion:
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Envio y recepcion de documento informativo vy
detallado con las caracteristicas del puesto a cubrir.

Publicacion de las ofertas en la pagina web.
Busqueda de candidatos.

Preseleccion, entrevista personal y pruebas
piscotécnicas y/o profesionales si procede.

Envios de candidatos a la empresa y seguimiento
de la oferta.

Durante el afo 2021 se han publicado a traves de

la plataforma que ofrece el portal de empleo, www.
trabajocantabria.com un total de 147 ofertas de empleo
con 201 vacantes, para las cuales se han recibido 6.714
candidaturas, de las que 751 resultaron preseleccionadas vy
enviadas a las empresas para cubrir los distintos puestos.

Dicho portal —www.trabajocantabria.com— es una herra-
mienta muy utilizada tanto entre las empresas como entre
los demandantes de empleo y recibid mas de 374.000 visi-
tas. Durante 2021, 610 nuevos demandantes de empleo han
iIncorporado su curriculum vitae al portal. En la actualidad
hay un total de 30.225 demandantes de empleo inscritos.
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Oficina AceleraPyme

Desde el mes de julio de 2021 esta operativa la Oficina
AceleraPyme (OAP) en CEOE CEPYME Cantabria. Se tra-
ta de un nuevo servicio que se ha puesto en marcha para
impulsar la transformacion digital de pymes, autonomos vy
emprendedores, ofreciendo servicios de asesoria y apoyo
para lograr que sean Mas agiles, eficientes, flexibles y que
de esta manera obtengan una ventaja competitiva. Se trata
de un tipo de asesoramiento gratuito y personalizado.

La Oficina AceleraPyme se concibe con el objetivo de apo-
yar la generacion de soluciones, conocimientos, tecnologias
e innovacion destinadas a la transformacion digital de las

empresas como medio para la mejora de su competitividad.

Las oficinas AceleraPyme son un proyecto puesto en mar-
cha en toda Espafna por Red.es, una entidad publica adscri-
ta al Ministerio de Asuntos Economicos y Transformacion
Digital a través de la Secretaria de Estado de Digitalizacion e
Inteligencia Artificial. E| proyecto cuenta con un presupues-
to global de 8 millones de euros, de los cuales Red.es aporta
6,3 v las entidades beneficiarias el resto. Las actuaciones es-
tan cofinanciadas con fondos FEDER de la Union Europea,
en el marco del Programa Operativo Plurirregional de Espa-
Aa FEDER 2074-2020 (POPE) bajo el lema «Una manera de
hacer Europa».
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La oficina ofrece un servicio de asesoria y apoyo personali-
zado a empresas y autonomos gque incluye, ademas:

Actuaciones de sensibilizacion y difusion sobre meto-
dologias y tecnologias innovadoras.

Generacion, difusion y puesta en valor de contenidos
asociados a la adopcion de tecnologias vy procesos.

Durante 2021 las principales actividades de la oficina se
resumen en |os siguientes datos:

11 eventos realizados.

169 asistentes.

73 asesoramientos.

244 seguidores en LinkedIn.

6 notas e intervenciones en medios de comunicacion.

154 posts en redes sociales.

21 newsletters enviados.
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Afiliacion y nuevos socios

Resumen de actividad

Nuevas asociaciones
incorporadas

Nuevas empresas incorporadas

Nuevas empresas

contactadas o .
Seguimicntos realizados

a cmpresas

Durante el ano 2021 se han continuado las acciones de
difusion y comerciales para lograr incrementar el nimero
de empresas y asociaciones que pertenecen a nuestra
confederacion.

Principales acciones del departamento

El conjunto de la actividad de departamento en 2021 se ha
desarrollado en un entorno de enorme dificultad, originado
principalmente por dos situaciones:

El desarrollo de toda la actividad en formato remoto, que
dificulta las relaciones cuando no hay un contacto previo.

Las dificultades de diversa indole que atraviesan un
gran numero de empresas y que afectan al normal
desarrollo de su actividad: falta de materias primas,
tension de tesoreria, aforos, confinamientos, etc.

El retorno paulatino a la actividad presencial facilita la
labor comercial y el networking. Ademas, permite unos
contactos de mayor calidad y efectividad. En este sentido
LinkedIn ha resultado ser una herramienta muy eficaz en
los contactos online a «puerta fria».

Memoria CEOE CEPYME Cantabria 2021

Del conjunto de la labor desarrollada por el departamento
el pasado afno se pueden extraer algunas conclusiones:

Se percibe una evolucion positiva de la receptividad
al mensaje de la organizacion a lo largo de los dos
ultimos anos como fruto, posiblemente, de la mejora
reputacional de la organizacion.

Ganar visibilidad vy la posibilidad de realizar networking,
siguen siendo dos aspectos clave que demandan vy que
son muy valorados por las empresas que se plantean
formar parte de la organizacion

Con independencia del sector, se sigue detectando

en muchas ocasiones que las empresas de nuestra
region Nno se conocen entre si, excepto aquellas

con Mas renombre y de mayor tamano. Demandan
espacios donde poder generar comunidad vy establecer
relaciones y colaboraciones.

A lo largo del aho, se ha puesto el foco en empresas

gue forman parte del sector de nuevas tecnologias, al
detectarse que necesitaban visibilidad. Se trata de un sector
con un perfil de empresario joven, dinamico y colaborador,
con ganas de aportar a la organizacion. A esta situacion hay
gue anhadir la puesta en marcha de la Oficina AceleraPyme.
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» Tecnoldgia
11 % .
» Consultoria

« Formacion

16% Marketing
= Construccion

11 % » Ouos

11 %

Nuevas afiliaciones empresas por sectores

En 2021 se ha seguido trabajando en aquellas empresas

gue se han acercado a la organizacion por diferentes
motivos: proveedores, asistencia a jornadas, usuarios
de servicios ofrecidos en abierto con motivo de una
subvencion, formacion, puesta en marcha de OAP, etc

Dentro del conjunto de acciones gue se llevan a cabo
desde el departamento, cabe resaltar la visita de dos

centros educativos (uno de ensefanza secundaria y otro

universitario) como parte de nuestra labor de difusion

de la actividad de la organizacion y ganar visibilidad en

estos ambitos.

Otros programasy actividades
Servicios a asociaciones integradas:

Organizacion de jornadas: programa, convocatoria,
difusion, instalaciones y medios.

Gestion de citas con las instituciones.

Gestiones para la constitucion de la asociacion y
adquisicion de personalidad juridica.

Memoria CEOE CEPYME Cantabria 2021

Gestiones para la adaptacion de los estatutos
originales de la asociacion para su transformacion en
asociacion integrada.

Organizacion estatutaria interna de la asociacion.

Convocatoria de las asambleas periodicas anuales:
Orden del dia.

Realizacion y llevanza del libro de actas: acuerdos
adoptados.

Convocatoria de las reuniones de la junta directiva
(periodicidad segun estatutos).

Inscripcion y regularizacion del libro de asociados.

Obligaciones documentales y contables.
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De socio a socio

Se mantienen en la actualidad cuarenta y un convenios
con empresas y entidades que ofertan sus servicios a los
asociados de CEOE CEPYME Cantabria en condiciones
ventajosas. Dichas companias son:
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Comunicacion y relaciones
institucionales

En 2021 se ha producido un impulso muy significativo
tanto de la presencia en medios como de la capacidad
de influencia de la organizacion en la opinion publica
de Cantabria. Podemos decir que la organizacion se ha
situado como un referente en la creacion de opinion

y como un interlocutor relevante, de prestigio, en las
cuestiones relacionadas con la comunidad.

La presencia de CEOE CEPYME en Cantabria se desarrolla
alrededor de tres ejes. El primero es el incremento de

la presencia del presidente de la organizacion como
representante de la institucion. Eso supone el aumento de
su visibilidad en los medios regionales y también el aumento
de la demanda de presencia y participacion en diferentes
foros y actividades relacionados con el mundo econdmico
y empresarial. Durante el pasado ano el presidente ha
aparecido en 29 informaciones, reportajes y entrevistas en
los medios de Cantabria. También es relevante la aparicion
de miembros del comité ejecutivo o de la junta directiva,

asi como de los departamentos de la confederacion y del
Proyecto Cantabria 2030 en diferentes noticias y reportajes.
En total, mas de 50 apariciones durante 2021.

El segundo eje de actividad es el relativo al aumento
de la presencia en la opinion publica de las empresas
asociadas. En total 16 apariciones de firmas y asociaciones

Memoria CEOE CEPYME Cantabria 2021

empresariales motivadas por la accion del departamento
de comunicacion de CEOE CEPYME Cantabria.

El tercer eje de actividad se centra en la creciente influencia
de la opinion de los representantes de los empresarios

en las cuestiones que atanen al desarrollo de la actividad
economica y empresarial de nuestra comunidad. Se trata

de ser mas influyentes en la toma de decisiones y que la
opinion vy los criterios de los empresarios tengan el peso
gue corresponde es las cuestiones relativas a los ambitos de
actividad que les conciernen.

En 2021 ha sido relevante la influencia de CEOE

CEPYME Cantabria en las cuestiones relacionadas con la
recuperacion economica de la comunidad, los criterios
sanitarios aplicados por las autoridades para hacer frente
a las sucesivas olas de la pandemia de la Covid 19 vy a las
ayudas para el mantenimiento de la actividad econdmica
de los sectores afectados.

No obstante, hay tres cuestiones que han sido
especialmente tenidas en cuenta por la opinion publica:

Los asuntos relacionados con la flexibilidad vy
simplificacion de los tramites administrativos para la
atraccion y consolidacion de inversiones.
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facebook  1.428 (+216)

Evolucion de CEOE CEPYME en redes sociales

Seguidores (+incremento respeclo a 2020)

La nueva composicion del Consejo Econdmico vy Social
(CES).

Los efectos sobre las empresas de la crisis energética
y de suministros y materias primas durante el segundo
semestre del ano.

Sobre estos asuntos la presencia de CEOE CEPYME vy las
aportaciones realizadas han sido muy favorablemente
acogidas, tanto por los socios como por el conjunto de los
sectores empresariales y sociales de Cantabria.

Desarrollo de la actividad del departamento

El desarrollo de la actividad del departamento de comuni-
cacion y el establecimiento de criterios y planes concretos
de actuacion ha tenido un resultado satisfactorio. En total,
durante 2021 se han elaborado y distribuido un total de

51 notas de prensa y notas informativas. También es muy
relevante el incremento de las apariciones de la organiza-
cion en medios de comunicacion. El desglose con las cifras
aproximadas es el siguiente:

Apariciones en medios escritos: 8

Apariciones/entrevistas en emisoras de radio: 35

Memoria CEOE CEPYME Cantabria 2021

Apariciones/entrevistas en televisiones regionales: 6
Otros medios (revistas,...): 11

Es interesante analizar la presencia en los medios de
comunicacion escritos de los diferentes colectivos de

la organizacion. Este analisis nos permite comprobar la
diversidad de la comunicacion que se lleva a cabo en la
organizacion y la amplitud de la visibilidad que se genera
desde CEOE CERPYME Cantabria en el conjunto de la
opinion publica. Un resumen —desglosado por colectivos—
de los datos mas destacados se presenta a continuacion:

Apariciones del presidente CEOE CEPYME: 29
Comité y Junta:
- Empresas y asociaciones: 16

Departamentos: 2
Cantabria 2030: 2
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Cantabria 2030 es un proyecto comprometido con el
desarrollo y la transformacion del tejido productivo de
Cantabria. Tenemos el objetivo de gque se convierta en una
referencia en innovacion, emprendimiento y conocimiento
para los principales agentes socioecondmicos de la region.

Proyecto Cantabria 2030

Se trata de un proyecto independiente centrado en el
desarrollo econdmico, social y cultural de Cantabria.
Nuestra propuesta es que se convierta en un generador de
ecosistema basado en:

La colaboracion publico-privada.

Inscritos en la base de
la Red de Directivos.
(CantabrialN)

Inscritos en la Red

del Talento La atraccion y generacion de proyectos.

La atraccion del talento cantabro en el mundo.

La capacidad para disenar y desarrollar proyectos
innovadores.

Contactos de empresas
con miembros de la Red

Cantabria 2030 se organiza en torno a tres palancas
de cambio que tienen como denominador comun la
competitividad de nuestro tejido empresarial. Estas son:

Proyectos de colaboracion
universidad-empresa

Tickets en
la BTTC

Innovacion y digitalizacion. Resulta fundamental para

Palanca de talento y personas. Datos clave de 2021 Cantabria la orientacion de las actividades econdmicas

Memoria CEOE CEPYME Cantabria 2021

hacia sectores de alto valor ahadido, aprovechando
y potenciando las capacidades de [+D+| existentes
en la region, pero desarrollando un ecosistema en
colaboracion con otras regiones.

Talento y personas. LLas personas son un eje
fundamental en cualquier estrategia empresarial y
sectorial de futuro. Por lo que es preciso desarrollar un
modelo de colaboracion entre empresas e instituciones
educativas que permita incorporar al modelo educativo
las nuevas competencias profesionales.

Emprendimiento, crecimiento empresarial y startups. Se

cree esencial impulsar el desarrollo de un ecosistema que

facilite el desarrollo de startups, fomentando la involucra-

cion del tejido socioecondmico de la region en el impulso

de eventos, iniciativas y fondos para su aceleracion.
Resultados destacables en 2021

Innovacion y digitalizacion:

Puesta en marcha del IBE, inicio de la reforma en la
sede de CEOE.
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Creacion de un programa de innovacion abierta para - Apoyo a proyectos maduros, en fase de financiacion.
Cantabria y bases de colaboracion con el PCTCAN.
Acuerdos de colaboracion con CTC, Universidad
Disefio del programa de innovacion para Cantabria, de Europea del Atlantico e IDIVAL.
la mano del sector TIC.
.. .. . La actividad de este proyecto gira alrededor de la Oficina
Palanca emprendimiento, crecimiento empresarial y startups : : . , .
Talento y personas: de proyecto que coordina, impulsa y gestiona su dia a dia.

Creacion de CantabrialN, primeras reuniones de trabajo.
Impulso de Empresas 2030.

Nombramiento de los primeros «Embajadores
empresariales de la Red del Talento».

Celebracion de 6 ediciones de « CEOE Conectax.

Crecimiento de la Bolsa de Transferencia del Talento
Cantabro (BTTCO).

Proyectos analizados
¢n sus primeras fases

Concrecion de proyectos universidad-empresa

Emprendimiento, crecimiento empresarial y startups:
Proyectos en fase de pase a

potenciales inversores
Analisis de proyectos de emprendimiento y crecimiento

empresarial.
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INFORME DICTAMEN:

DE LAS CUENTAS ANUALES ABREVIADAS DEL EJERCICIO 2021, DE LA FUNDACION
SERVICIOS EMPRESARIALES CEOE - CEPYME CANTABRIA, CON DOMICILIO EN

SANTANDER (CANTABRIA). (CUENTAS QUE COMPRENDEN EL BALANCE ABREVIADO, CUENTA DE

RESULTADOS ABREVIADA Y MEMORIA ABREVIADA, EXTENDIDAS E IDENTIFICADAS EN 61 HOJAS)

EMITIDO POR:

BDR AUDITORES, S.L.P., CON DOMICILIO EN LA CALLE PASAJE DE PENA, 2 — 4° PLANTA DE
SANTANDER (CANTABRIA), SOCIEDAD DE AUDITORIA INSCRITA CON EL N° 800 EN EL
INSTITUTO DE CENSORES JURADOS DE CUENTAS DE ESPANA Y CON EL N° ST1611 EN EL
REGISTRO OFICIAL DE AUDITORES DEL INSTITUTO DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA DE

CUENTAS

DESIGNADO POR:

FUNDACION SERVICIOS EMPRESARIALES CEOE CEPYME CANTABRIA.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES ABREVIADAS
EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Patronato de la FUNDACION SERVICIOS EMPRESARIALES CEOE-CEPYME DE
CANTABRIA por encargo del mismo:

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de FUNDACION SERVICIOS
EMPRESARIALES CEOE-CEPYME DE CANTABRIA (la Entidad), que comprenden el balance
a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de resultados y la memoria (todos ellos abreviados)

correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales abreviadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Entidad a 31 de
diciembre de 2021, asi como de sus resultados correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y

criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de auditoria

de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas’ @T@E[)b&;\
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los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales ab o
En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han ¥
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto

comprometida.

Inscrita en el Registro Mercantil de Cantabria, Tomo 804, Folio 130, Hoja S-14708, Seccién 84, CIF B-39567409
Inscrita en el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana con el n° 800
Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas de Espana con el n° S1611
Pasaje de Pena N° 2 4% Planta. 39008 Santander (Cantabria)
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente

y adecuada para nuestra opinion.
Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales abreviadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados
en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales abreviadas en su conjunto, y en la
formacion de nuestra opinion sobre éstos, y no expresamos una opinién por separado sobre esos

riesgos.

Hemos determinado que no existen riesgos mas significativos considerados en la auditoria que

deban ser comunicados en nuestro informe.
Parrafos de énfasis

Llamamos la atencién respecto de lo sefialado en la nota 22 de la memoria adjunta, en la que la
Direccion de la Entidad hace mencion del hecho de que, en base a la experiencia acumulada, ha
procedido a la dotacion de una provision por reintegro de subvenciones que pueden ser objeto
de reclamacion por los entes concedentes. Nuestra opinion no ha sido modificada en relacion

con esta cuestion.

Llamamos la atencion respecto de lo sefialado en la nota 13 de la memoria adjunta, en la que la

Direccion de la Entidad hace mencion del hecho de que, las ayudas monetarias recibidas de.
CEOE CEPYME CANTABRIA, en virtud de convenio de colaboracion suscrito entres sf)o&g.
7 6\“\‘

¢

opinién no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.

ROAC. n57
SANTANDE

Inscrita en el Registro Mercantil de Cantabria, Tomo 804, Folio 130, Hoja S-14708, Seccion 8%, CIF B-39567409
Inscrita en el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana con el n° 800
Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas de Espaiia con el n° S1611
Pasaje de Pena N° 2 4% Planta. 39008 Santander (Cantabria)
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Responsabilidad del Patronato en relacion con las cuentas anuales abreviadas

El Patronato es responsable de formular las cuentas anuales abreviadas adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la entidad,
de conformidad con el marco normativo de informacioén financiera aplicable a la entidad en
Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas

anuales abreviadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales abreviadas, el Patronato es responsable de la
valoracion de la capacidad del Ente para continuar como entidad en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la entidad en funcionamiento y utilizando el
principio contable de entidad en funcionamiento excepto si el Patronato tiene intencion de liquidar

la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

abreviadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales abreviadas
en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe

de auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada

de conformidad con la normativa reguladora de auditoria vigente en Espafia siempre detecte una
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anuales abreviadas.

Inscrita en el Registro Mercantil de Cantabria, Tomo 804, Folio 130, Hoja S-14708, Seccion 82, CIF B-39567409
Inscrita en el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana con el n° 800
Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas de Espafia con el n° S1611
Pasaje de Pena N° 2 4° Planta. 39008 Santander (Cantabria)
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En el Anexo | de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras

responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales abreviadas. Esta

descripcion, que se encuentra en las paginas finales, es parte integrante de nuestro informe de

auditoria.

BDR AUDITORES, S.L.P. ‘,

(Sociedad Inscrita en M?%QQ
| X\
o

Santander, 17 de mayo de 2022

AUDITOR=S

INSTITUTD pE Cens

ORES JURA
DE CUENTAS DE Espan ) oS

PANA

BDR AUDITORES, S.LP.

2022 Num. 09/22/00574
SELLO CORPORATIV0: 96,00 EUR

............

Informe de auditoria de cuentas sujeto
alanormativa de 5 :

uditoria de cuentas
espanola o internacional

Inscrita en el Registro Mercantil de Cantabria, Tomo 804, Folio 130, Hoja S-14708, Seccion 87, CIF B-39567409
Inscrita en el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia con el n° 800
Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas de Espana con el n° S1611

Pasaje de Pefia N° 2 49 Planta. 39008 Santander (Cantabria)
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Anexo | de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras

responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales abreviadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

abreviadas

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de auditoria de cuentas
en Esparfia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo

profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
abreviadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,

manifestaciones intencionadamente erréoneas, o la elusién del control interno.

o Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.
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empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obt a, 222

continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales abreviadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidon modificada. Nuestras

Inscrita en el Registro Mercantil de Cantabria, Tomo 804, Folio 130, Hoja S-14708, Seccion 8%, CIF B-39567409
Inscrita en el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana con el n° 800
Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas de Espana con el n° S1611
Pasaje de Peiia N° 2 4% Planta. 39008 Santander (Cantabria)
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conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de

que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

e Si la utilizacién del principio de entidad en funcionamiento no es adecuado, teniendo en
cuenta las circunstancias, concluimos si el principio alternativo es aceptable. Si el citado
principio alternativo es adecuado, concluimos si la informacién revelada acerca del principio

contable utilizado en la preparacién de las cuentas anuales es adecuada.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
abreviadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales abreviadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la

imagen fiel.

Nos comunicamos con el Patronato de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en
el transcurso de la auditoria. Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion
al Patronato de la entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales abreviadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los

riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o

reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

ROAC.\¥ 51611
SANTANDER

Inscrita en el Registro Mercantil de Cantabria, Tomo 804, Folio 130, Hoja S-14708, Seccion 8¢, CIF B-39567409
Inscrita en el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana con el n° 800
Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas de Espaiia con el n° S1611
Pasaje de Pefia N° 2 4% Planta. 39008 Santander (Cantabria)



BDR

auditores

ANEXOS

- CUENTAS ANUALES ABREVIADAS EJERCICIO 2021

*BALANCE ABREVIADO AL 31/12/21

- CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA AL 31/12/21

* MEMORIA ABREVIADA EJERCICIO 2021



CEOE Fundacidn Servicios
Empresariales

CEPYME

Cantabria

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES ABREVIADAS CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO ECONOMICO CERRADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

El Comité Ejecutivo de FUNDACION SERVICIOS EMPRESARIALES CEOE CEPYME CANTABRIA, al dia de la
fecha ha formulado las Cuentas Anuales Abreviadas (Balance Abreviado, Cuenta de Resultados Abreviada
y Memoria Abreviada) correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2021, extendidas e
identificadas en 61 hojas de papel comin con membrete de la sociedad, nimeros 1 al 61, ambos inclusive.

Mediante la suscripcidon del presente documento, se declara firmados de su pufio y letra los citados
documentos.

En Santander, a 6 de mayo de 2022

Fdo. Itxaso Saiz herrero Fdo. Enrique Conde Tolosa
(Tesorera) (Presidente)



CEOE
CEPYME
Cantabria

FUNDACION SERVICIOS EMPRESARIALES CEOE CEPYME CANTABRIA

Balance Abreviado al cierre del ejercicio 2021

Fundacion Servicios
Empresariales

NOTAS de
ACTIVO la 2021 2020
MEMORIA
A) ACTIVO NO CORRIENTE 41.107,77 43.095,05
R Inmovilizado intangible [5] 0,00 0,00
1. Inmovilizado material [5] 39.517,02 41.504,30
VL. Inversiones financieras a largo plazo [9] 1.590,75 1.590,75
B) ACTIVO CORRIENTE 568.684,35 338.311,25
1. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar [9]1112] 309.481,96 107.857,04
VI. Periodificaciones a corto plazo [4] 1.424,01 1.542,35
VIl.  Efectivo y otros activos liquidos equivalentes [4] 257.778,38 228.911,86
TA. TOTAL ACTIVO 609.792,12 381.406,30
NOTAS de
PATRIMONIO NETO Y PASIVO la 2021 2020
MEMORIA
A) PATRIMONIO NETO 71.180,68 71.124,81
A-1) FONDOS PROPIOS 71.180,68 71.124,81
I Dotacién fundacional [11] 60.000,00 60.000,00
Il. Reservas [11] 11.124,81 11.055,14
Iv. Excedente del ejercicio [3] 55,87 69,67
B) PASIVO NO CORRIENTE 119.272,68 86.177,30
I Provisiones a largo plazo [22] 119.272,68 85.577,26
1. Deudas a largo plazo [10] 0,00 600,04
3. Otras deudas a largo plazo 0,00 600,04
C) PASIVO CORRIENTE 419.338,76 224.104,19
1. Deudas a corto plazo [10][16] 331.569,25 135.431,72
1. Deudas con entidades de crédito 148,60 330,64
3. Otras deudas a corto plazo 331.420,65 135.101,08
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar [10][12] 87.769,51 88.672,47
2. Otros acreedores 87.769,51 88.672,47
TPNYP. TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 609.792,12 381.406,30

En Santander, a 29 de abril de 2022

Pagina 1 de 61
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CEPYME

Fundacion Servicios
Empresariales

Cantabria
FUNDACION SERVICIOS EMPRESARIALES CEOE CEPYME CANTABRIA
Cuenta de Resultados Abreviada
correspondie al ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2021
N;;Cﬁ)iel: 2021 2020
A) EXCEDENTE DEL EJERCICIO
1. Ingresos de la entidad por actividad propia [14] 909.840,41 701.458,26
Z;;T:;gf;ii;gZr;:::tril;zzt:epg::;:'de explotacién imputados a resultados del [14] 943.535,83 729.184,85
e) Reintegro de ayudas y asignaciones [14] (33.695,42) (27.726,59)
6. Otros ingresos de la actividad [13] 56.370,81 65.714,51
7. Gastos de personal [13] (394.927,02) (370.258,65)
8. Otros gastos de la actividad [13] (462.606,64) (304.040,21)
9. Amortizacion del inmovilizado [5] (1.987,28) (1.992,71)
13. Otros resultados [21] (106.624,33) (88.763,71)
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 65,95 2.117,49
15. Gastos financieros [10] (10,08) (2.047,82)
A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (10,08) (2.047,82)
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 55,87 69,67
A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO [3] 55,87 69,67
B) INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO
B.1) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 0,00 0,00
DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO
C) RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO
C.1) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO 0,00 0,00
D) VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS 0,00 0,00
DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO
E) AJUSTES POR CAMBIO DE CRITERIO 0,00 0,00
F) AJUSTES POR ERRORES [2] 0,00 0,00
G) VARIACIONES EN LA DOTACION FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL 0,00 0,00
H) OTRAS VARIACIONES
1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 55,87 69,67

En Santander, a 29 de abril de 2022

Pagina 2 de 61
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EMPRESARIALES Y PYME DE CANTABRIA
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INFORME DICTAMEN:

DE LAS CUENTAS ANUALES ABREVIADAS DEL EJERCICIO 2021, DE LA
CONFEDERACION DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES Y PYME DE
CANTABRIA (CEOE CEPYME CANTABRIA), CON DOMICILIO EN SANTANDER

(CANTABRIA). (CUENTAS QUE COMPRENDEN EL BALANCE ABREVIADO, CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA Y

MEMORIA ABREVIADA, EXTENDIDAS E IDENTIFICADAS EN 49 HOJAS)

EMITIDO POR:

BDR AUDITORES, S.L.P., CON DOMICILIO EN LA CALLE PASAJE DE PENA, 2 — 4° PLANTA DE
SANTANDER (CANTABRIA), SOCIEDAD DE AUDITORIA INSCRITA CON EL N° 800 EN EL
INSTITUTO DE CENSORES JURADOS DE CUENTAS DE ESPANA Y CON EL N° ST1611 EN EL
REGISTRO OFICIAL DE AUDITORES DEL INSTITUTO DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA DE

CUENTAS

DESIGNADO POR:

CONFEDERACION DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES Y PYME DE
CANTABRIA (CEOE CEPYME CANTABRIA).
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES ABREVIADAS
EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Comité Ejecutivo de la CONFEDERACION DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES Y
PYME DE CANTABRIA, por encargo del Comité Ejecutivo:

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de CONFEDERACION DE
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES Y PYME DE CANTABRIA (la Entidad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de resultados y la memoria (todos

ellos abreviados) correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales abreviadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Entidad a 31 de
diciembre de 2021, asi como de sus resultados correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta
de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y

criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de

auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con di
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en rel

la auditoria de las cuentas anuales abreviadas de nuestro informe.

. g;:.r.asm'. &5t
ATANQER  ~/ ™y,

En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto

comprometida.

Inscrita en el Registro Mercantil de Cantabria, Tomo 804, Folio 130, Hoja S-14708, Seccion 82, CIF B-39567409
Inscrita en el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana con el n° 800
Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas de Espana con el n° S1611
Pasaje de Penia N° 2 49 Planta. 39008 Santander (Cantabria)
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base

suficiente y adecuada para nuestra opinion.
Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales abreviadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados
en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales abreviadas en su conjunto, y en la
formacion de nuestra opinién sobre éstos, y no expresamos una opinion por separado sobre

€S0S riesgos.

Hemos determinado que no existen riesgos mas significativos considerados en la auditoria que

deban ser comunicados en nuestro informe.
Parrafos de énfasis

Llamamos la atencion respecto de lo sefialado en la nota 16 de la memoria adjunta, en la que
la Direccion de la Entidad hace mencion del hecho de que, en base a la experiencia acumulada,
ha procedido a la dotacion de una provisién por reintegro de subvenciones que pueden ser
objeto de reclamacion por los entes concedentes. Nuestra opinién no ha sido modificada en

relaciéon con esta cuestion.

Llamamos la atencion respecto de lo sefialado en la nota 5 de la memoria adjunta, en la que la
Direccion de la Entidad hace mencion de que la Entidad hace uso de dos locales cedidos en
virtud de la Ley 4/1986 de Cesion de Bienes del Patrimonio Sindical Acumulado, a Iz
CONFEDERACION ESPANOLA DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES (C.E.O.E)csiu

: CZ 2N (T\

la autoriza a tomar posesién de los mismos. indicando las repercusiones contable g

tratamiento en los estados financieros, concluyendo que sobre la base de las facultade ‘que le

w“
. o . ) ) s O ROAC. S5 &
confiere el articulo 34 del Cédigo de Comercio, segun la modificacion operada por el @cuIOsmfush > Qj

NS,
e‘bJég/ ro
2 ; . - N
por su valor razonable. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con esta cuestio /{

1/1 de la Ley 16/2007 de 4 de julio, la entidad no procede a incluir en su activo dichos inm

Inscrita en el Registro Mercantil de Cantabria, Tomo 804, Folio 130, Hoja S-14708, Seccion 89, CIF B-39567409
Inscrita en el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana con el n° 800
Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas de Espaiia con el n° S1611
Pasaje de Pefia N° 2 49 Planta. 39008 Santander (Cantabria)
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Llamamos la atencion respecto de lo sefialado en la nota 13 de la memoria adjunta, en la que
la Direccion de la Entidad hace mencién del hecho de que, las ayudas monetarias efectuadas
a FUNDACION SERVICIOS EMPRESARIALES CEOE CEPYME CANTABRIA, en virtud de
convenio de colaboracién suscrito entre ambas entidades, no corresponden, en ningun caso, a
ninguna contraprestacion de servicios. Nuestra opinion no ha sido modificada en relacién con

esta cuestion.
Responsabilidad del Comité Ejecutivo en relacion con las cuentas anuales abreviadas

El Comité Ejecutivo es responsable de formular las cuentas anuales abreviadas adjuntas, de
forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
de la entidad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
entidad en Espana, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion

de cuentas anuales abreviadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales abreviadas, el Comité Ejecutivo es responsable de
la valoracion de la capacidad del Ente para continuar como entidad en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la entidad en funcionamiento
y utilizando el principio contable de entidad en funcionamiento excepto si el Comité Ejecutivo
tiene intencion de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra

alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
abreviadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas
abreviadas en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o errg

un informe de auditoria que contiene nuestra opinién.

=] , @
o ROAC.wStEl - &
: 3 ; \ ﬁ,\nmoea
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una%&‘l;t,o a |
. ; - N .\ & A
realizada de conformidad con la normativa reguladora de auditoria vigente en Espafia & efrg.?}erog
\\ / // -
detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fratide
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose

en las cuentas anuales abreviadas.

Inscrita en el Registro Mercantil de Cantabria, Tomo 804, Folio 130, Hoja S-14708, Seccion 87, CIF B-39567409
Inscrita en el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana con el n° 800
Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas de Espana con el n® S1611
Pasaje de Pefia N° 2 49 Planta. 39008 Santander (Cantabria)
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En el Anexo | de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales abreviadas. Esta

descripcion, que se encuentra en las paginas finales, es parte integrante de nuestro informe de

auditoria.

BDR AUDITORES, S.L.P.

)

0s - JAUDITORES

(Auditor inscrito en el R.O.A.C. con el nimero 05059) INSTITUTO DE CENSORES JURADOS

DE CUENTAS DE ESPANA

Santander, 17 de mayo de 2022

BDR AUDITORES, S.L.P.

2022 Num. 09/22/00573
SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR

Informe de auditoria de cuentas sujeto
ala normativa de auditoria de cuentas
espaola o internacional

Inscrita en el Registro Mercantil de Cantabria, Tomo 804, Folio 130, Hoja S-14708, Seccién 82, CIF B-39567409

Inscrita en el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espaha con el n° 800
Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas de Espafia con el n® S1611
Pasaje de Pefia N° 2 4° Planta. 39008 Santander (Cantabria)
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Anexo | de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras

responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales abreviadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

abreviadas

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de auditoria de
cuentas en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de

escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e lIdentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
abreviadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,

manifestaciones intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no

con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por el Comité Ejecutivo, del

contable de entidad en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de

la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales abreviadas

0, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.

Inscrita en el Registro Mercantil de Cantabria, Tomo 804, Folio 130, Hoja S-14708, Seccion 82, CIF B-39567409
Inscrita en el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana con el n° 800
Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas de Espana con el n° S1611
Pasaje de Pefia N° 2 4° Planta. 39008 Santander (Cantabria)



BDR

auditores

Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la

causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

e Si la utilizacion del principio de entidad en funcionamiento no es adecuado, teniendo en
cuenta las circunstancias, concluimos si el principio alternativo es aceptable. Si el citado
principio alternativo es adecuado, concluimos si la informacién revelada acerca del principio

contable utilizado en la preparacién de las cuentas anuales es adecuada.

e Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
abreviadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales abreviadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Nos comunicamos con el Comité Ejecutivo de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos
en el transcurso de la auditoria. Entre los riesgos significativos que han sido objeto de
comunicacion al Comité Ejecutivo de la entidad, determinamos los que han sido de la mayor
significatividad en la auditoria de las cuentas anuales abreviadas del periodo actual y que son,

en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales

o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

/7 ORADON
& mmmy, %

Bz

ROAC. 1 S1611
SANTANDER

Inscrita en el Registro Mercantil de Cantabria, Tomo 804, Folio 130, Hoja S-14708, Seccion 82, CIF B-39567409
Inscrita en el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia con el n° 800
Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas de Espana con el n° §1611
Pasaje de Peria N° 2 4° Planta. 39008 Santander (Cantabria)
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ANEXOS

- CUENTAS ANUALES ABREVIADAS EJERCICIO 2021

*BALANCE ABREVIADO AL 31/12/21

- CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA AL 31/12/21

* MEMORIA ABREVIADA EJERCICIO 2021
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES ABREVIADAS CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO ECONOMICO CERRADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

El Comité Ejecutivo de CEOE CEPYME CANTABRIA, al dia de la fecha ha formulado las Cuentas Anuales
Abreviadas (Balance Abreviado, Cuenta de Resultados Abreviada y Memoria Abreviada)
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2021, extendidas e identificadas en 49 hojas
de papel comin con membrete de la sociedad, nimeros 1 al 49, ambos inclusive.

Mediante la suscripcién del presente documento, se declara firmados de su pufio y letra los citados
documentos.

En Santander, a 6 de mayo de 2022

Fdo. Itxaso Saiz Herrero Fdo. Enrique Conde Tolosa
(Tesorera) (Presidente)
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CONFEDERACION DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES Y PYME DE CANTABRIA

Balance Abreviado al cierre del ejercicio 2021

ACTIVO pvdioire 2021 2020

A) ACTIVO NO CORRIENTE 868.723,67 883.316,22
1. Inmovilizado material [5] 835.438,92 853.928,87

VI. Inversiones financieras a largo plazo [9] 32.526,01 28.628,61

VII. Activos por impuesto diferido [12] 758,74 758,74

B) ACTIVO CORRIENTE 870.393,33 625.196,04
. Usuarios y otros deudores de la actividad propia [71 5.970,20 10.632,30

1. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar [9] 149.087,38 80.639,89

V. Inversiones financieras a corto plazo [9] 39.340,40 95.192,58

Vi, Periodificaciones a corto plazo [4] 1.130,40 1.171,64

VIL. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes [4] 674.864,95 437.559,63

TA. TOTAL ACTIVO 1.739.117,00 1.508.512,26

En Santander, a 29 de Abril de 2022

Pagina 1 de 49
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CONFEDERACION DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES Y PYME DE CANTABRIA
Balance Abreviado al cierre del ejercicio 2021

PATRIMONIO NETO Y PASIVO pvdioire 2021 2020

A) PATRIMONIO NETO 1.443.095,86  1.188.916,71
A-1) FONDOS PROPIOS 1.350.126,86  1.087.183,02

. Reservas [11] 4.216,39 4.216,39

1. Excedentes de ejercicios anteriores [11] 1.082.966,63 846.533,96

\"A Excedente del ejercicio [3] 262.943,84 236.432,67

A-2)  AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR [9] 2.355,65 932,60

A-3)  SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS [14] 90.613,35 100.801,09

B) PASIVO NO CORRIENTE 112.685,09 308.158,93
I Provisiones a largo plazo [16] 9.759,78 205.707,97

1. Deudas a largo plazo [10] 102.140,12 102.140,12

3. Otras deudas a largo plazo 102.140,12 102.140,12

\'A Pasivos por impuesto diferido [12] 785,19 310,84

C)  PASIVO CORRIENTE 183.336,05 11.436,62
1. Deudas a corto plazo [10] 163.408,67 96,22

2. Deudas con entidades de crédito 60,57 96,22

5. Otros pasivos financieros 163.348,10 0,00

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar [10] [12] 19.927,38 11.340,40

2. Otros acreedores 19.927,38 11.340,40
TPNYP. TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.739.117,00  1.508.512,26

En Santander, a 29 de Abril de 2022
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A) EXCEDENTE DEL EJERCICIO
1. Ingresos de la entidad por actividad propia [13][14] 677.690,95 654.641,73
a) Cuotas de asociados y afiliados 608.666,26 581.502,48
) s e s O A g
e) Reintegro de ayudas y asignaciones [14] (3.614,59) (7.500,64)
2. Gastos por ayudas y otros [15] (270.500,00) (248.500,00)
a) Ayudas monetarias (270.500,00) (248.500,00)
6. Otros ingresos de la actividad [13] 1.365,27 4.500,00
7. Gastos de personal [13] (70.461,02) 0,00
8. Otros gastos de la actividad [13] (93.606,42) (112.532,49)
9. Amortizacidn del inmovilizado [5] (51.794,20) (49.120,24)
10. Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al excedente [14] 10.187,74 10.187,73
11. Exceso de provisiones [16] 62.348,74 0,00
12. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado [5] 2.740,00 409,09
13. Otros resultados [13] (93,60) (7.978,70)
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 267.877,46 251.607,12
15. Gastos financieros [10] (4.933,62) (15.174,45)
A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (4.933,62) (15.174,45)
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 262.943,84 236.432,67
19. Impuestos sobre beneficios [12] 0,00 0,00
A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE 262.943,84 236.432,67
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