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La politica de gestion de Santanderina esta fundamentada en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), acordados por los Estados Miembros de las Naciones
Unidas en 2015 (1/3).

El concepto actual de Sostenibilidad es fruto de una evolucién desde mediados del siglo pasado a la época actual...

Anos 1950-1970

Concepto de Sostenibilidad
basado en aspectos fisicos
medioambientales

Aumento de la contaminacion.
Comienzo de la generacion de
sensibilidad hacia la degradacion
del medio ambiente.

Foros internacionales: Tratado
de Roma (1950) y Club de Roma
(1968), Parlamento  Europeo
(1968) y Planes Plurianuales
(1973-1977).

Conferencia Naciones Unidas
sobre Medio Ambiente (1972)
Medidas: prevenir la
contaminacion por vertidos del
mar. Concienciacion sobre riesgos
medio ambientales. Andlisis de las
legislaciones nacionales.

Medidas protectoras de los
recursos naturales.

Afnos 1970-1980

Concepto de Sostenibilidad basado en
aspectos de conservacion y proteccion
de recursos naturales, floray fauna.

Afnos 1990-2000

Nueva ética. Concepto de Sostenibilidad basado en el
Desarrollo Humano.

Caracter global de los problemas
ambientales, desde un punto de vista
ecolégico. Concepto de crecimiento
ilimitado de la economia.

Foros _internacionales: Acta Unica
Europea, Planes Plurianuales (1977-1986).
Conferencia Naciones Unidades sobre
Medio Ambiente (1972) Comision Mundial
para el Medio Ambiente, Naciones Unidas
(1984)

Medidas: proteccion global del Medio
Ambiente. Papel importante de la ciencia
en el crecimiento ilimitado. Importancia de
la educacion y la formacion. Cooperacion
internacional. Buscar equilibrio entre
explotacion de recursos, degradacion
medio ambiente. Reducir la contaminacion.

“Aquel desarrollo que satisface las necesidades de la
generacion presente, sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades.” (Comision Mundial de Medio Ambiente vy
Desarrollo, Informe Brundtland o “Nuestro futuro Comun”)

Foros internacionales: Tratado de la Union Europea (1992),
Planes Plurianuales (1992-2000). Cumbre de la Tierra (1992).
“El futuro en nuestras manos”, Unidbn Europea (2001)
Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
(1992).

Medidas: Desarrollo Sostenible como obligacién. Derecho a una
vida digna, progreso econoémico y social. Protocolo de Kyoto
(1997). Responsabilidad mundial y compartida en la proteccion
del medio ambiente. Reorientacion de las estrategias cientificas.
Defensa de la biodiversidad. Coherencia en la cooperacion
internacional. Programas educativos orientados hacia la
sostenibilidad.




... con grandes actores internacionales en defensa de la Sostenibilidad ...
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Unidas en 2015 (2/3).
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PLANETA
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ASOCIACIONES

Los objetivos y metas son
relevantes para todos los
paises

Universalidad no significa
uniformidad

Cada pafs es especifico

OBJETIVOS DE
DESARROLLO
DEL MILENIO

2000 -2015

Politicas balanceadas en las
3 dimensiones

Social
Desarrollo Econémico
Proteccién medio ambiente

=
&
NO DEJAR A NADIE
UNIVERSALIDAD INTEGRACION

Beneficiar a todos
Erradicar la pobreza
Reducir desigualdades

Promocién y uso de datos
desagregados

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

La politica de gestion de Santanderina esta fundamentada en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), acordados por los Estados Miembros de las Naciones

Protocolo de Kioto, Convencion de
las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (CMNUCC), que
entrd en vigor en el afio 2015.
Acuerdo internacional que tiene por
objetivo reducir las emisiones de
seis gases de efecto invernadero
(GEI).

El acuerdo de Paris (2015, COP-21)
enuncia los siguientes compromisos:

* Mantener el aumento de la
temperatura media mundial muy por
debajo de 2°C, y proseguir los esfuerzos
para limitar ese aumento a 1,5°C

« Aumentar la capacidad de adaptacion
a los efectos adversos del cambio
climético y promover la resiliencia al
clima y un desarrollo con bajas
emisiones de GEI

PARIS2015

UN CLIMATE CHANGE CONFERENCE

COP21-CMP11

La Agenda 2030 es el instrumento universal de desarrollo mas ambicioso de la
historia. Basada en 3 principios y disefiada para propiciar el desarrollo sostenible
desde un abordaje global e inclusivo, para entender el desarrollo mas alla de la
tradicional divisidon entre paises desarrollados y paises en desarrollo, y
comprender que no se debe dejar a nadie atras.

Situar los flujos financieros en un nivel
compatible con una trayectoria que
conduzca a un desarrollo resiliente al
climay con bajas emisiones de GEI




o .. La politica de gestion de Santanderina esta fundamentada en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), acordados por los Estados Miembros de las Naciones

Unidas en 2015 (3/3).
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Fuente: “Fashion on Climate” Mckinsey & Company s
and Global Fashion Agenda
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Santanderina desde 1923
ha evolucionado
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SINCE 1922

Creciendo y aportando soluciones textiles para todo tipo de sectores desde 1923

1923
Nace TEXTIL SANTANDERINA, S.A. por
iniciativa de los HNOS GONZALEZ COSSIO.

1943

Nuevos propietarios, CUITO Y CiA abrieron
nuevos mercados e introdujeron en su
fabricacion la viscosilla y rayon, ademas del
algodon.

........

Hilatura

Plantilla

Mujeres 7

Hombres 30
Total 37
Produccién 2.000.000 kg

Tejidos técnicos Tejidos moda
ATeChSG q;iﬁ:'lkNDERINA
ADVANCED FABRICS BY SANTANDERINA SINCE 1923

1959

Empresarios catalanes compraron la fabrica, con
Alejandro Serra como administrador Unico y con Juan
M2 Parés como director.

Tejeduria Tintura y Acabados
Plantilla Plantilla

Mujeres 13 Mujeres 8

Hombres 32 Hombres 59

Total 45 Total 67
el 3.400.000 m Produccién 10.300.000 m

341.000 kg
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+ sostenibilidad



La mision del Grupo Santanderina es generar valor integral de su gestion,
mediante estrategia ESG (Environment, Social, Governance), alcanzar objetivos de
Desarrollo Sostenible...

01

Transicion Ecologica.

Orientar nuestro modelo de negocio hacia
elementos mas respetuosos con el medio
ambiente y dirigido a la optimizacion del uso
de recursos, asi como puesta en marcha de
medidas frente al cambio climético y sus
riesgos.

03

El cliente, protagonista principal.

Fieles a nuestra orientacién hacia la satisfaccion
las necesidades de nuestros clientes, para lo
cual es imprescindible la gestion integral del
gobierno, riesgo y cumplimiento de la compaifiia,
alineando procesos, tecnologia y personas,
obteniendo la sostenibilidad econdmica.

Vivible

Dimension
ambiental

DESARROLLO
SOSTENIBLE

Viable

Dimension
social

Equitativo

Dimension
econémica

G %,

Las personas, ejes de nuestro proyecto y
centro de nuestra actividad.

Avance hacia un modelo de, por y para las
personas, para lo cual es fundamental el papel de
los empleados, a través de su involucracion,
desarrollo y sentimiento de pertenencia, asi como
la preocupacion por las necesidades humanas de
nuestro entorno y de aquellas zonas con personas
en riesgo de exclusion o de pobreza.

04

Transformacion Digital.

El éxito de una compafiia pasa por su capacidad de
adaptacion al entorno y capacidad de inversion. Por
ello, en nuestra filosofia de trabajo la atencién al
cliente, la innovacién y mejora continua tienen un
papel fundamental.
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... valores muy claros de sostenibilidad y compromiso, colaborando estrechamente con organismos y
organizaciones internacionales de reconocido prestigio y alineados con los principios de las Naciones Unidas.

Politica del Sistema e Textil |
g, <__SANTANDERINA Santanderina ATeChS
Integrado de Gestion @ %

g’ N “’» DE DESARROLLO
Mision Valores “* /4 SOS
Crear productos textiles de calidad de manera eficiente, innovadora > Orientacién al cliente. “l‘ T E N I B L E
y sostenible, ganando la credibilidad de nuestros clientes. > Buen gobierno corporativo y transparencia.

> Desarrollo ético y profesional de nuestro equipo humano a través

e Retos 9,13, (
sy de la formacién continua. = Retos 3,5y 2 2 g | . \ Reto 17:
V|S|on > Compromiso medioambiental y social. Retos 1 Y 2: 10,’ | Reto 4: 14 Y 15: “ Reto 12: \‘
Ser una compaiiia lider en producto y servicio en el sector textil a > Innovacién e investigacion. Pﬂb | M.A | Co \ Alianzas para
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Federacién
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Mundo
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SANTANDERINA

Dos estrategias, Transformacion Digital y Transicion Ecoldgica, y un objetivo comun, avanzar hacia la digitalizacién y la sostenibilidad.

“ Transformacion digital

B Transicion ecologica

integrar la cadena de valor, incrementando la eficiencia,
trazabilidad y flexibilidad del negocio.

Las lineas de trabajo definidas para ello son:

Evolucion procesos de Implantacion a
negocio y operaciones 3 afios®)

(% No considerados los plazos necesarios para finalizar la implantacicn de las iniciativas de virtualizacion
** No conziderados oz plazoz neceszarioz pars el uzo de energias de nueva generacion (hidrdgena) Todos los derechos reservados — Santanderina Group -

IRy avanzar hacia una industria mas responsable, garantizando la
maxima eficiencia en la gestién de recursos.

Las lineas de trabajo definidas para ello son:

‘% Energia:
+ Heduccidn consumos

* Uso de renovables
* Energias nueva generacion: Hidrégeno

Implantacién
a 2 afios ()

%ﬁz@ Procesos:

* Gestion eficiente
recursos
* Menor uso quimicos

Agua: QQ

* Reduccion consumo
* Incremento
recuperacion

Actualmente, un elevado % de la produccién de energia / consumo es
constante independientemente de la necesidad. El plan de transicion ecologica
permitira trabajar con un modelo de produccién/consumo “bajo demanda” que,
ademas de hacer mas sostenibles las operaciones, quiten rigidez a la estructura de
costes




W B Weaving a Better World SANTANDERINA
by Santanderina




by Santanderina

WB\/\//@ Weaving a Better World SANTANDERINA

Ademas del ambicioso programa de inversiones para lograr una reduccion de consumos tanto de agua, como de
energia o de productos quimicos. INSTALACION SOLAR FOTOVOLTAICA NEQ 1 @

-50% ‘ Rodiccidn do consiams para autoconsumo eléctrico AMBIENTE

TEXTIL
SANTANDERINA
SINCE 1923

Consumq Mayor eficiencia en procesos Potencia nominal: 770 kW- potencia pico total: 840 kWp
de Energia Sistema de cogeneracién : e :
- ' < _ o, Paneles: 2400 unidades de
-30% o ) 350 Wp
2 Reduccion de consumo
Consumo Incremento reutilizacién
de Agua Reduccién agua residual

-70% N » Reduccién de uso —— -
producios @) cuparacion o sosa cousi g il
quimicos (NaOH) ~ el

-8% e Reduccién de emisiones de microfibras en el
Emisiones proceso de produccién y mantenimiento de
CO, tejidos y prendas

-15% Emisiones CO,

* Reduccion de produccion de
energia por combustibles
fosiles.

Todos los derechos reservados — Santanderina Group -
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WB Weaving a Better World SANTANDERINA
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El plan de transicion ecoldgica ha establecido las acciones a acometer en los proximos 2 afios que
permitan al Grupo Santanderina mejorar en sostenibilidad y eficiencia energética.

@ Energia Agua ©©

* Incorporacion de renovables al proceso productivo

+ |ncorporacion de energias de nueva generacion: hidrogeno

* Incremento de la eficiencia energética en procesos,
infraestructura y conduccion de la energia

@ Consumo @ Emisiones

= Instalacion fotovoltaica
*  Acondicionamiento de salas
*  Renovacion maquinaria (OBEM, RAME_ )

* Optimizacion de procesos y formulas

+ Control de consumos

* Recuperacion: Mejora y optimizacion de los
procesos de depuracion

@ Consumo ﬁ Controlﬁ Reutilizacion

Mejora de procesos de depuracion
Incremento recuperacion (encolado)
*  Renovacion maquinaria (Tintura Indigo, Cold Patch, ...)

Transicion
ecolégica

Y% Procesos

* Reduccion de productos no sostenibles en catalogo
+ Eleccion de productos biodegradables

+ Captacion y recuperacion de productos: micro plasticos, microfibras, colorantes, fibras, plasticos..
+ Cierre del ciclo 360°:

* Mejora de las lineas de reciclado
* Fomento de produccion de material reciclado. Ecodisefio

ﬁ Recuperacion @ Residuos ﬁ Circularidad

Todos los derechos reservados — Santanderina Group -

Procesos

Mejora de procesos de fabricacion a través de la mejora de
maquinaria y redefinicion de los métodos de produccion.
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En el mundo, cada segundo se
tira o sein¢cinera una cantidad
de tejido equivalente a un
camion.
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WB Weaving a Better World SANTANDERINA
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La Estrategia 360° - Proyecto R/Turn de Santanderina se encuadra dentro de las acciones desarrolladas, destinadas a ofrecer a nuestros
clientes nuevos productos alineados con los objetivos de desarrollo sostenible, dentro del marco de una Economia Circular.

Recuperacién interna de Acabados ' s
Materiales ecoldgicos ' hilados y textiles ecologicos -~
fo oY {' ™ Reduccién de emisiones en o
i @ ‘4 carTe “Z/ |la fabricacién
OB PE
~ %" Procesos de
3 / recuperacion de -
"  materias primas oo@ 000 (o Nels] 000 U &2
f Recuperacion de — & & Fabricacfdr_n de ,cfrendas solo
algodon pre y post coTioN  EcoVero feralen ) @ 6 coh material reciclado
consumer & *j B -
S € fiberclean
Reduccion de vertido
de fibras en lavado
m L% - -
Su&Per plataforma de venta o JSER SEAQUAL
on-line, dzlpmdtlctos o Desarrollo de “R/TURN™ Hilo a partir de pléstico
;ZS\E:IZ:S :: zﬂ:t::l"::ﬁ:::’ IETLI para potenciar materiales y reciclado del mar
- procesos sostenibles
Reducir .. ~ Reciclar | Regenerar SEAQUAL™ (§)RERBRA" RECYCLED
Tr‘_; e i Q \ ‘-E, . y recyuled polyoster COTTON

Todos los derechos reservados — Santandering Group -
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S360°

Una planta de reciclaje textil innovadora que

permite dar una nueva vida a los tejidos

00000

< SANTANDERINA

El proceso de reciclaje transforma los textiles recuperados en nueva

fibra certificada y en nuevos tejidos de alta calidad:
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SANTANDERINA

A traveés del plan de transformacion digital, se han definido acciones a lo largo de toda la cadena de valor que permitan
modernizar, agilizar y facilitar los procesos mejorando la transparencia, la competitividad y el servicio al cliente.

Hilatura

+ Software y Hardware MES
* Fabricacion avanzada

-
+ Calidad
- Residuos de fabricacion
por NO calidad

Tejeduria i

+ Software y Hardware MES
= Remetido, repeticion y anudado
automaticos

¥

+ Calidad
- Residuos de fabricacion

+ Productividad por mejoras en:

* Mantenimiento

* Paradas de maquina

= Planificacién

= Otras tareas especificas

¥

+ Calidad

- Residuos de fabricacion

+ Productividad por mejoras en:
* Mantenimiento

* Paradas de maquina

* Planificacion

* Otras tareas especificas

= Calidad y VA

¥

- Gastos de viaje y representacion

+ Virtualizacion transversal a la cadena de valor

Logistica y aux

« Corte de muestras automatico
* Logistica y sensorizado almaceén
+ Paletizado y picking robotizado

¥

Liberacion de recursos en tareas de
poco valor

* Inspeccion

+ Paletizado

* Traslado

La virtualizacion permitira llevar a ofro nivel aspectos como la trazabilidad en las operaciones o
la agilidad en la toma de decisiones que, sin duda, tendran impacto en una mejora de los
productos. Pero también, supondrd un antes y un después en la manera de relacionarnos
e interactuar con los clientes, de forma més transparente y dindmica.

Todos los derechos reservados — Santanderina Group -

Sistemas de IA para el seguimiento y control de procesos
Implantacion de soluciones de optimizacion del consumo energético
\Mejora de las condiciones del empleado: VR, AR, Smart Worker...
Implantacion de soluciones de analitica temprana. .
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José A. Mazorra
mazorra@tsanta.es

Gracias,



